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Ledare- Rektor har ordet

Lasaret 2022/2023 har varit ett ar da personal pa Rytmus i Malmo har bekantat sig med begreppet
samsyn och dess innebdrd. Hur vet vi att agerar likvardigt med vara elever? Och varfor ar det
fordelaktigt att géra sa? Vi har stallt oss fragor om vilka vara gemensamma namnare ar, och néar det
blir viktigt att gora lika for att 6ka elevernas larande. Hur ser det ut i mitt klassrum och hur ser det ut
i ditt klassrum och vad ska eleverna kunna férvanta sig nar de kliver in i undervisningen - oavsett
vem som undervisar? Vi har stéllt samma fragor till vara elever och jamfort elevernas och
personalens svar, och funderat 6ver varfor de ar lika i vissa fragor men inte i andra. | vara
diskussioner har vi funnit svar och fattat beslut som gor att vi tar oss vidare, men vi har ocksa
upptackt fler fragor som vi vill fortsatta att forsoka besvara.

Det ar fantastiskt att leda en skola som ar sa hungrig pa att utvecklas, samtidigt som 93% av eleverna
nar gymnasieexamen, 95% av eleverna upplever att de ar trygga i skolan i hog utstrackning och 82%
av eleverna uppger att ldraren ger den hjalp som behovs for att det ska ga sa bra som majligt. | all
stravan efter att utvecklas och bli battre ar det onekligen sa att en kan fundera 6ver hur stor vikt vi
lagger vid framgangsfaktorer som ar anledningen till skolans goda resultat.

Under aret har vi haft en del utmaningar under aret med en sjunkande studiero, bade utifran hur
elever upplever det och larare. Vi har identifierat utvecklingsbehov bade i klassrummet och dven
utanfor och har resulterat i att utga fran skolans ordningsregler och hur vi arbetar med dessa. Som
rektor kan jag se stora fordelar med hur utmaningar tvingar oss in i processer dar alla gors delaktiga i
olika forum och pa olika satt. Efter en noggrann sadan process, har vi 6kade chanser till samsyn och
Okade chanser att na férandring tillsammans.

Slutligen vill jag lyfta arets fortbildningsprojekt inom EDI - elektroniskt digitalt instrument. Halva
lasaret har inneburit att jobba med EDI i praktiken dar musiklarare helt enkelt har fatt satta sig ned
och spela musik tillsammans med dator som instrument. Jag lyfter det for att det ar vart att paminna
oss om att ge utrymme for det mest sjalvklara inlarningsformatet for manga av oss - att faktiskt
utova i praktiken och lara sig tillsammans av det. Det ar ett stimulerande arbetsséatt for larare, och
framforallt vacker det lust att stimulera vara elever i nasta led!

Josefin Knagg, rektor



Om Rytmus

Rytmus AB bedriver unika utbildningar inom musik pa det estetiska programmet pa fem orter i
Sverige: Borlinge, Goéteborg, Malmé, Stockholm och Orebro. Den férsta skolan startades i Stockholm
1993.

Vart mal ar att Rytmus ska vara det sjalvklara gymnasievalet for alla ungdomar som vill fa en
mojlighet att vdxa inom det estetiska omradet och bli sjalvstandiga, reflekterande och kreativa
manniskor. Vi inom Rytmus utvecklar och berikar svenskt musikliv och vara elever gar vidare till
hogskolor och universitet dver hela varlden.

Vi tror att gemensamma estetiska upplevelser ger en stark kreativ gemenskap och ett tryggt
sammanhang. D3 ar det mojligt att utmana och bli utmanad.

Rytmus utgar fran en humanistisk grundsyn dar manniskan som hel varelse ar kreativ, praktiskt
skapande och har formaga till personliga stallningstaganden.

Rytmus AB &r en del av AcadeMedia AB och har sedan lasaret 2019/2020 varit en del av
AcadeMedias Kreativa Gymnasieomrade under ledning av utbildningsdirektor och skolchef. Till stod
for verksamheten har det funnits en stab bestaende av bl.a. kvalitets- och utvecklingsansvarig,
marknad, HR, ekonomi, skoljurist, fastighetsansvarig samt medicinsk verksamhetschef.

Rytmus AB har under ldsaret 2022/2023 haft fem skolor enligt nedan.

Skola Startar

Rytmus Stockholm 1993
Rytmus Malmé 2008
Rytmus Goteborg 2009
Rytmus Orebro 2011
Rytmus Borldange 2017

Alla vara utbildningar utgar fran en kreativ kdrna dar sambands- och sammanhangsperspektivet ar
barande. Likasa praglas utbildningarna av det pedagogiska perspektiv som tar vara pa elevernas
upplevelser och erfarenheter. Genom en syn pa ldrande som innebér att man maste vaga préva och
vaga misslyckas for att komma framat, ska utbildningen vara en god bas for eleverna att arbeta
strategiskt, praktiskt och kreativt inom bade nya och traditionella kreativa omraden. Framfor allt ar
det malen i ldroplanen, inklusive examensmalen, som &r vigledande for verksamheten i alla dess
delar — fran planering till genomférande, uppfoljning och forbattring.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller for det
aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen &r avgiftsfri i enlighet med skollagen.



Om Rytmus Malmo

Elever

® Antal elever fordelat per program och arskurs

Nationellt program Nationell inriktning Ar1l Ar 2 Ar3

Estetiska programmet Musik 62 62 59

e Socioekonomisk bakgrund* (enhetsniva)

Lasar Andel (%) Andel (%) hogutbildade Andel (%) utlandsk
flickor foraldrar bakgrund

2021/2022 50% 69% 18%

2022/2023 45%* 74%* 18%*

*Statistik fran oktober 2022, hdmtat fran Skolverket 2023-06-22

Personal

Skolans personal har under ldsaret bestatt av 32 personer i olika yrkeskategorier, 15 kvinnor och 17
man. 23 av dessa ar larare och har sysselsattningsgrad pa mellan 50 - 100 %. Tva av lararna saknar
legitimation, 6vriga ar legitimerade.

Skolans elevhadlsoteam bestar utdver rektor 100% och bitradande rektor 40% av

- kurator 60%

- specialpedagog 40%

- skolskoterska 40%

- studie- och yrkesvagledare 20%
Skolan har dven skollakare och skolpsykolog knutna till sig och dessa deltar vid EHT-moten vid tva
tillfallen per termin.

Skolan har en administrator som arbetar 100% samt 1 person i matbespisningen pa 65%. Utover
detta har vi 40% marknad- och eventkoordinator som arbetar med fragor som rér antagning men
aven konsert- och clinicverksamhet.

Lokaler

Skolans lokaler byggdes for andamalet 2010. Sedan dess har skolan byggt ut i takt med att
elevantalet 6kat. Under lasaret 2016/17 genomgick skolan en stdrre ombyggnation dér allt ifran
nyttjandegrad och studiemiljoer fanns med i projekteringen. Tillsammans med akustiker Joakim
Barfalk byggdes toppmoderna studios och nya musikrum. Skolan bestar nu av fem ensemblerum,
atta musikrum for enskild undervisning samt fem klassrum. Férutom detta finns en multiyta med
scen och matservering. Denna yta har under aret aven anvants till undervisning. Vid



ombyggnationen skapades dven flera ytor for lugna studiemiljéer. Vidare togs dven sarskild
hadnsyn pa inredning och textil for att skapa lugn, bade ur akustiskt perspektiv men dven rent
estetiskt. Interioren ar mycket valbevarad och lokaler ar vdalkomnande och harmonierar med det
klimat som genomsyrar skolan.

Organisation och arbetsformer

Alla larare pa skolan arindelade i 3 arskursbaserade arbetslag. Varje arbetslag bestar av ldrare som i
huvudsak undervisar i arskursen och leds av en sa kallad lagansvarig. De tre lagansvariga bildar
tillsammans med rektor och bitradande rektor en ledningsgrupp. Gruppens huvudsakliga syfte ar att
samordna och leda skolans pedagogiska arbete samt mentorskap, men ocksa att skapa samsyn i
kollegiet.

Skolans tva forsteldrare leder utvecklingsarbete som &r kopplat till deras utvecklingsomrade.
Verksamhetens behov styr vilka omraden forsteldrarna arbetar med.

Rektor och Elevhdlsoteam traffas regelbundet och narvarar dven vid alla personalméten, samt vid
nagra av arbetslagens enskilda moten per termin, da EHT och arbetslag aterkopplar kring
elevirenden och exempelvis anpassningar och sarskilt stod utifran EWS (Early Warning System).

Arbetslagets larare fungerar som mentorer for hela arskursen dar larare som ingar i laget
samarbetar kring planering for vad mentorsarbetet ska fokusera pa under lasaret, kommande
period, samt kommande vecka. Arbetslaget har dessutom delat upp arskursen mellan sig dar de har
ett sa kallat formellt ansvar for cirka 10—15 elever. Det formella mentorskapet har som uppgift att
halla utvecklingssamtal, kontakt med vardnadshavare, forstarka mentorskapet i form av exempelvis
extra moten och samtal med eleven nar behov uppstar.

Hela personalen traffas ett tillfélle per vecka i vart sa kallade fredagsméte. Utover fredagsmotet
traffas varje arbetslag minst en gang per vecka, men har i sin gemensamma planeringstid utrymme
och majlighet till fler moéten.

Nedan listas de méten som dger rum pa skolan och dess syfte:

® Fredagsméte varje fredag 8.00 - 9.00. Detta mote leds av rektor och dr ett mote av
informationskaraktar dar all personal deltar. Har finns utrymme for information,
samverkanspunkter och handelser infér kommande vecka.

e Arbetslagsméte 9.00-10.00. P3 arbetslagsmoten har arbetslaget olika fokus och de planeras
med syfte att mota arskursens aktuella behov samt for att mota langsiktigt arbete som ar
viktigt for bade arskursen, arbetslaget och verksamheten i stort. Har ar exempel pa
motesfokus:

O Periodavstimning/EWS — Sambed6mning vid periodens slut dér inblandade larare
summerar det gangna projektet. Har fyller dven varje larare i EWS.

0 EWS-méte — sker tillsammans med nagon fran EHT ca tva veckor efter
Periodavstamning/EWS, efter att arbetslag och EHT har analyserat arskursens behov
utifran EWS som underlag. EWS-motet syftar till att vara ett I6sningsorienterat mote
med ett tydligt elev- och pedagogikfokus. Vi diskuterar vilka arbetsmetoder,
anpassningar och sarskilda stod som fungerar, och initierar eventuella utredningar.
Motet dokumenteras i ett anpassningsdokument for varje arskurs och ar indelat i



grupp- samt individniva. Dokumentet ar saledes en pedagogisk guide till
undervisande larare kring vad som &r viktigt att tdnka pa i planeringen for gruppen
som helhet och for de enskilda eleverna med olika behov av anpassningar. EWS-
motet rymmer ocksa diskussioner och samplanering kring det kortsiktiga och
langsiktiga mentorskapet.

O Pedagogisk planering — for hela arbetslaget eller uppdelat pa mindre
konstellationer for amnesssamverkande projekt eller samplanering dar det finns
flera larare i samma kurs/amne. Den pedagogiska planeringen rymmer ocksa
diskussioner och samplanering kring det kortsiktiga och langsiktiga mentorskapet.

Utvecklingsméte - Sker ca en gang i manaden da hela kollegiet arbetar gemensamt med
skolan fokusomraden och utvecklingsarbete. Leds vanligtvis av forstelarare eller skolledning.
Forsteldrarméte — mote med forstelarare och rektor med kollegialt Iarande som ett tydligt
fokus. Har diskuterar vi dven tex hur och nar vi ska fora vidare férsteldarares omraden till
ovrig personal och elever.

Skolledningsméte — Har traffas rektor, bitradande rektor och lagansvariga och stammer av
nuldge samt tar riktning framat. En gang i veckan.

EHT-méte - sammantrader en gang i veckan.

Ovriga méten - moten av olika slag, som planeras in efter behov, t ex att organisera infér
massor, 0ppna hus eller andra aktiviteter.



Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Rytmus vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och &r inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att vi har en gemensam
definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas.
Det innebdr ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt
utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:
I vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket
c@ ’;@ satt huvudmannen och skolledningen organiserar

Aktiv Uppdraget och skapar férutsattningar for utbildningens och
resursférdelning i fokus

undervisningens genomférande, dels om andra
Strukturkvalitet

- forutsattningar i form av t.ex. sammansattning av

Processkvalitet personal och elever.

v
Resultatkvalitet . N .
@ £ Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och
00

] ] kvaliteten i det vi gor.
Kollegial Proaktiv

samverkan uppfélining

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer:
Uppdraget i fokus
Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning

Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, fordldrar och medarbetare i
forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och dr snabba med att
korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan

Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av
varandra.

Aktiv resursférdelning
Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran forutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppféljningar

Kvalitetsarbete inom Rytmus handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de férutsattningar de
behover for att utveckla kunskaper och varden som pa basta satt forbereder dem infor det studie-,
arbets- och samhallsliv som vdntar dem efter gymnasiet. Det innebar att vi som jobbar inom LBS hela
tiden gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder for eleverna.
Utgangspunkten ar att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssdkert och som
vinner elevernas fértroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under ldsaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors
ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var
plan mot krankande behandling och kartldgga risker fér diskriminering, tva
Undervisningsutvarderingar (november och maj) dar eleverna far mojlighet att ge sin bild av hur de
upplever undervisningen utifran laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat (januari)
som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen. | november och i april gérs
dessutom betygsprognoser i syfte att proaktivt fanga upp de elever som riskerar att inte na malen.

Varje manad har skolchefen en manadsuppféljning med varje enskild rektor. Under
manadsuppfoljningen foljer skolchefen bl.a. upp det I6pande kvalitets- och elevhalsoarbetet som
sker pa skolan.

Utviirdering, analys och dokumentation av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete f6ljs upp och utvarderades kontinuerligt
under lasaret, samt vid ldsarets slut. Utgangspunkter for utvarderingarna ar skolans arbetsplan,
undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i form av betyg och nationella provresultat.

Enkater, betygsprognoser och andra gemensamma uppfdljningar sammanstalls pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Resultaten diskuteras och analyseras pa rektorsméten
kontinuerligt under aret. Huvudmannen tillhandahaller dven ett metodstod for analysarbetet.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att bedéma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas
under lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa
skolan presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Efter skolavslutning i juni sammanstaller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en
arbetsplan tas fram for hur skolan ska arbeta vidare mot hogre maluppfyllelse nasta lasar.

| borjan av pafdljande hosttermin sammanstéller saval skolorna som huvudmannen sina
kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och arbetsplaner tas fram fér hur vi ska arbeta vidare mot
hogre maluppfyllelse nasta lasar.

Lokalt systematiskt kvalitetsarbete
En del av vart lokala kvalitetsarbete utgar fran vart proaktiva arbete med EWS - Early Warning

System. Det ar ett signalsystem dar larare foljer elevernas kunskapsutveckling mer frekvent an tex



omdoémen, prognoser och betygssattning. Genom fargmarkering gront (lararen bedémer att eleven
kommer klara kursen med godkant betyg), gult (med extra insatser och planering finns det en chans
att eleven kommer att klara kursen med godkant betyg) och rott (det ar inte troligt att eleven
kommer att klara kursen med godkéant betyg), kan larare, EHT och skolledning f6lja upp
kunskapsutvecklingen hos eleverna pa bade individniva och gruppniva. Med EWS-dokumentationen
kan vi ocksa satta in bade framjande, férebyggande och atgardande insatser med malet att 6ka
maluppfyllelsen for vara elever. EWS:en uppdateras av undervisande larare minst 5 ganger per lasar.

Vi har en tat uppfoljning av elevernas narvaro for att férebygga missad undervisning. Forutom vart
rapporteringssystem i Schoolsoft som bland annat innebar att vardnadshavare far ett sms om en
elev uteblir fran en lektion oanmalt, sa kontaktar vi alla elever som inte &r i skolan kl.10 varje dag. En
gang i veckan foljer mentorer upp néarvaro for sina mentorselever och agerar utifran en
narvarotrappa som innebar tidig kontakt for att trycka pa vikten av nérvaro.

Vart lokala kvalitetsarbete tar sitt avstamp i de enkdter och undersdkningar som gérs inom Rytmus
dar vi har en arbetsgang for genomfoérande, analys och vidare arbete och/eller atgarder.

1. Resultatet gas igenom i skolledningsgrupp. Gruppen arbetar igenom resultatet och lyfter ut
relevanta omraden att arbeta vidare med i personalgrupp och elevgrupp.

2. Resultatet gas igenom i hela personalgruppen. Lagansvariga leder analysarbetet i respektive
arbetslag och arbetar tillsammans fram en plan fér hur de aterkopplar resultatet till
elevgruppen samt hur det fortsatta arbetet ska se ut.

3. Lagansvarig dokumenterar arbetet med elevgruppen for utvardering och uppféljning.
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Lasaret 2022/2023

Fokusomrdaden/utvecklingsomrdden
Under l&saret 2022/2023 har foljande omraden varit i fokus for skolans utveckling; Narvarolyftet 2.0,
EDI och Bedémning och betyg/Amnessamverkan.

Ndrvarolyftet 2.0

Rytmus Malmo har under manga ar haft en franvaroproblematik som tydligt kopplas till elevernas
maluppfyllelse (total narvaro LA 21/22 81%). 2019 startade skolan upp “Néarvarolyftet” genom Maria
Bivesjo, men skot detta pa framtiden nar pandemin tradde i kraft.

Narvarolyftet gar att dela in i tva delar - bemdtande och struktur. Under bemoétande finner vi tex
sadant som vi idag kan identifiera som vara styrkor; trygghet, trivsel och vardegrund, och vet att vi
behover fortsatta att géra bra. Under struktur placeras tex behovet av samsyn kring ordningsregler
eller rutiner for narvarohantering. Vi har sett tendenser i vart systematiska kvalitetsarbete att bade
elever och personal upplever minskad studiero och studiekultur. Aven differentiering och
tillganglighet lyfts som viktiga faktorer inom bland annat narvarolyftet for att starka studiekulturen
och studieron. Det sistnamnda har varit fokus for skolan i flera ar, och narvarolyftet har pa ett
naturligt satt tagit detta vidare. Malet med arbetet har framférallt varit att 6ka samsyn i fler delar &n
tidigare inom personalgruppen. Efter en kartlaggning inom narvarolyftet ringades féljande delar in
att prioritera:

e Ordningsregler
o Pedagogisk struktur
e Narvarorutiner

Arbetet har synliggjort att vi har tolkat och hanterat till exempel skolans ordningsregler pa olika satt.
Bade elever och personal konstaterar att det inte ser likadant ut i alla klassrum och uppmarksammar
att detta skapar friutrymme samt mojliga konfliktytor kring vad som ska gélla. Arbetet har foljts upp i
personalgruppen flera ganger samt dven med elever i olika forum; enkater till alla skolans elever,
djupintervjuer samt i skolans Samrad. Behovet av att engagera och involvera personal och elever &n
mer har uppmarksammats, vilket resulterat i en mer uppmarksammad och transparent process med
uppféljning och utvardering av arets ordningsregler, for att mer pricksdkert kunna revidera dessa till
kommande lasar.

Nar det géller den pedagogiska strukturen sa har detta framférallt handlat om att sdkerstalla att alla
larare anvander var gemensamma tavelstruktur. Detta har bland annat foljts upp genom
lektionsobservationer och kollegial samverkan. Tavelstrukturen anvands i hog utstrackning, men inte
helt och hallet. Nar vi foljer upp med elever svarar mer an 80% av eleverna att de blir hjalpta av att
lararen anvander tavelstrukturen. Cirka 40% av ldararna svarar att de tror att eleverna blir hjdlpta av
lektionsstrukturen. Det har glappet behdver vi fortsatta att tappa till och kommer fortsatta att
arbeta for att vi anvander de gemensamma strukturer som vi ser hjalper manga elever.

Under lasaret har vi haft ett medvetet uppféljningsarbete kring elevernas nérvaro. Efter
hostterminen kunde vi inte se nagon férbattring gallande elevernas narvaro, men daremot en



mycket stor arbetsinsats av varje mentor och larare. Detta ledde till att vi genomférde en férandring
dér uppféljningsarbetet forflyttades fran larare/mentorer till eleverna. Eleverna fick nu sjilva, med
tatt stod av sin mentor, folja upp bade sin ndrvaro samt sin studiesituation och studieresultat.
Processen dokumenteras och delades med vardnadshavare. Under varterminen kan vi se att vi
rapporterar farre elever till CSN for skolk, och upplever en 6kad medvetenhet hos eleverna och
dgandeskap. Vi kommer att fortsatta med upplagget kommande lasar.

EDI

Skolan erbjuder dator som instrument (EDI) och eftersom intresset for instrumentet 6kar, 6kar dven
behovet att 6ka larares kompetens for att kunna moéta EDl:ster i fler undervisningssituationer. Malet
med utvecklingsarbetet har varit foljande tre:

e Att alla musiklarare har en grundlaggande forstaelse av instrumentets konstruktion samt
spelteknik vid lasarets slut

e Att Rytmus Malmo har 6kat antalet larare som har ett stérre dgandeskap av EDI for att
kunna vara en stédjande funktion i de olika arbetslagen

e Att Oka likvardigheten av undervisning i framforallt ensembleamnet

Forsteldrare har lett arbetet genom workshops for alla musiklarare. Hostterminen har haft en mer
teoretisk karaktar for att sedan dverga till ett praktiskt upplagg under varterminen. Vi kan tydligt se
att vi har lyft kompetens, bade brett 6ver hela musiklararkollegiet, och som spets fér ett mindre
antal larare. Detta gor att EDI kan vara ett naturligt inslag i musikundervisningen i samtliga arskurser.

Utover detta har forsteldrare varit delaktig i ett praktiknara forskningsprojekt tillsammans med
Musikhogskolan i Malmo och det estetiska programmet pa Ystad gymnasium. Inom ramen for detta
har dven Rytmus Malmads personal och elever involverats for att utforska synen pa EDI, vilka
metoder som anvands, och hur vi ser pa kommande utveckling. Forskningsprojektet har dven
genererat utbyte mellan de tre skolorna och saledes till viss del &mnessamverkan.

Slutligen har elever och personal kunnat identifiera behov av att fortsatta att utveckla EDI:s
funktioner och anvdandningsomraden i fler &mnen sasom Gehdr och musikteori samt Estetisk
kommunikation. Detta ligger till grund for hur arbetet férdelas och organiseras infor lasaret
2023/2024.

Bedémning och betygsdttning/Amnessamverkan

Med utgdngspunkt fran de nya allménna raden kring bedomning och betygssattning har skolan
ingatt i ett kollegialt utvecklingsarbete tillsammans med 4 andra gymnasieskolor;

Designgymnasiet, LBS Malmo, NTI Malmo, Mega Musik Helsingborg. Samarbetet har fokuserat pa
sambeddmning, nationella prov samt mer generell &mnessamverkan som syftar till att bade utveckla
och gora undervisningen mer likvardig.

Under lasaret har larare i matematik, svenska och engelska haft aterkommande motestid for att
forbereda infér nationella prov, samarbetat under nationella prov-perioden, samt hanterat
beddmning efter proven. Detta forum har letts av skolans specialpedagog.



Resultatredovisning

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, d.v.s. de mal som finns i
laroplanen och varje programs examensmal.

Kunskaper
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Andel gymnasieexamen lasaret 2022/2023 &r 93%. Detta ar en liten 6kning i jamforelse med lasaret
2021/2022 som da var 92%. Skillnaden mellan flickor och pojkar har daremot ater 6kat, dar flickor
gar fran 94% till 100% och pojkar minskar fran 88% till 85% andel gymnasieexamen. Vart att namna
ar att detta resultat liknar mer resultat fran |dsaret 2020/2021 da flickor hade en andel
gymnasieexamen pa 100% och pojkar 75%.
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Genomsnittlig betygspoang gar fran 15,1 foregaende lasar till 14,6 lasaret 2022/2023. | motsats till
andel gymnasieexamen kan vi hadr se att flickors resultat férsamras medan pojkars resultat 6kar.
Genomsnittlig betygspoang for flickor gar fran 16,1 till 15,3, medan pojkarnas fran 13,1 till 13,8.

e Betygsfordelning samtliga elever
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Diagrammet ovan visar betygsfordelningen for samtliga elever och betyg satta under lasaret. |
jamforelse med foregaende lasar har det satts farre andel F (fran 8% till 6%) men ocksa farre andel A
(fran 22% till 17%). Andel betyg B och betyg C har daremot 6kat (fran 18% till 22% respektive 21% till
23%). Samma tendens ser vi i jamforelse mellan flickor och pojkar.
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Diagrammet ovan visar betygsfordelning av matematik 1b och matematik 2b. | matematik 1b nar fler
elever ett godkant betyg lasaret 2022/2023 i jamforelse med aret innan (fran 19% andel F till 15%).
Daremot ar det farre elever som nar ett hogre betyg an E i jamforelse med féregaende lasar (andel E
fran 41% till 66%). Skillnaden mellan flickor och pojkars resultat i matematik 1b &r patagliga dar
andel F for flickor minskar fran 23% till 7% i jamférelse med foregaende lasar. Andel F for pojkar i
samma kurs okar fran 16% till 22%. Betygsfordelningen mellan de olika betygsstegen for flickor och
pojkar i ovrigt liknar den totala fordelningen med fler andel E och farre andel betyg hégre an E.

Den storsta positiva fordndringen ser vi i matematik 2b. Har nar alla elever ett godkant betyg i
forhallande till foregaende andel F pa 42%. Flickornas betyg fordelas mellan betyget E (25%) och D
(75%). 58% av pojkarna nar betyget E och resterande férdelas mellan betygsstegen D-B.
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| samtliga engelskakurser har det satts farre andel F &n foregaende lasar. Storst forandring har skett i
engelska 7, frdn 18% till 8% andel F. Aven i engelska 6 har skett en betydande féréndring fran 7% till
2% andel F. | engelska 5 och engelska 6 har det satts farre andel A, och det ar fler elever som nar
betyget Ci engelska 5 respektive betyget D i engelska 6. | engelska 5 och engelska 6 skiljer sig
forandringen fran foregdende om en ser till flickor och pojkars resultat. Det ar fler andel flickor med
ett godkant betyg an pojkar i engelska 5, medan det ar fler andel pojkar med ett godkant betyg i
engelska 6 i jamforelse med foregaende lasar. | engelska 7 ar tendensen samma mellan flickor och
pojkar, men det &r pojkarna som har gjort den absolut storsta forandringen som gar fran 40% andel F
till 8%.
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| svenska 2 ar resultaten likvardiga med foregaende lasar totalt sett. Daremot &r det farre flickor som

nar ett godkant betyg dn foregaende lasar, medan alla pojkar nar ett godkant betyg lasaret
2022/2023 (fran 4% till 0% andel F). | svenska 1 nar fler elever ett godkant betyg i jamforelse med
foregdende |4sar (frdn 7% till 2% andel F). Aven i svenska 2 ar det fler andel flickor som inte nér ett
godkant betyg da 100% av pojkarna nar E eller hogre. | svenska 3 har andel F 6kat fran 4% till 7% och

resultatet ar jamforbart for bade flickor och pojkar.

I SVA 1 och SVA 3 presterar eleverna ett simre resultat an foregaende lasar enligt statistiken. | SVA 2
presterar eleverna bittre. Daremot baseras resultatet pa mycket fa elever vilket goér att statistiken
speglar ett annat underlag an tex svenska 1, 2 och 3.
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92% av eleverna nar godkant betyg pa gymnasiearbetet i jamforelse med 95% foregaende lasar.
Flickors resultat ar samma som foregaende, medan farre andel pojkar nar godkant betyg i ari
jamforelse med foregaende lasar.

e Resultat nationella prov
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| jamforelse med lasaret 2021/2022 da 59% av eleverna nadde ett godkant betyg pa nationella
provet i matematik 2b, nar 86% av eleverna ett godkant betyg i ar. Bade flickor och pojkars resultat
forbattras da 100% av flickorna nar godkéant (35% andel F foregdende lasar) och 82% av pojkarna
(50% andel F foregaende lasar).

BetygsiGrdelning Nationela provresultal - Per kurs
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Nagot farre andel elever nar ett godkant betyg pa nationella provet i engelska 5 under lasaret
2022/2023 an foregaende lasar (fran 0% till 2% andel F). Alla elever som genomfor det nationella
provet nar ett godkant betyg i engelska 6 vilket &r en liten 6kning fran féregaende lasar (fran 2% till
0% andel F). Resultaten mellan pojkar och flickor ar jamforbara.
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| svenska 3 och SVA 3 nar alla elever som genomférde nationella provet ett godkant betyg. Den
storsta forbattringen sker for pojkar i svenska 3 som gar fran 15% andel F till 0% andel F.

Demokrati — och véirdegrundsarbete
Utifran resultatet fran elevenkaten vill vi sarskilt lyfta fram tva fragor:

® Andel elever som upplever att eleverna pa skolan behandlar varandra pa ett bra satt
o Andel elever som upplever sig trygga i skolan

® Andel 7-10 * Andel 4-6 ~ Andel 1-3
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Jag kénner mig trygg i skolan Jag tycker att eleverna pé min skola behandlar varandra pé ett bra satt
Rytmus Malmé
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Jag kénner mig trygg i skolan Jag tycker att eleverna p& min skola behandiar varandra pd ett
bra satt

Av de svarande i arets likabehandling och vardegrunds-kartlaggning svarar 87% att de kdnner sig
trygga i skolan i hog utstrackning. Detta dr en minskning fran forra arets resultat pa 91%. En storre
andel pojkar an flickor svarar att kdnner sig trygga i skolan i hog utstrackning. 68% svarar att de
tycker att eleverna pa skolan i hog utstrackning behandlar varandra pa ett bra satt. Detta ar en
minskning fran forra arets 83%. Det ar ocksa en storre andel som svarar att detta sker i mycket lag
utstrickning dn féregdende |4sar (fran 2% till 8%). Aven pa denna fraga indikeras att fler andel pojkar
an flickor upplever att eleverna behandlar varandra pa ett bra satt.

Tittar en daremot pa hur de olika arskurserna svarar, ser man stora skillnader mellan tex arskurs 1
och arskurs 3 dar elever i arskurs 1 upplever att elever behandlar varandra vl i hogre utstrackning.
Detta ar en tendens vi har kunnat se flera ar.



Overgripande utvirdering av verksamheten

Struktur- och processkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi skapar forutsattningar fér en sa god
verksamhet som maijligt.

Undervisning

Rektors arbets- och utvecklingsorganisering av undervisningen
Skolan har en organisation som bygger pa arskursbaserade arbetslag. Varje arbetslag bestar av ett
antal larare som undervisar i gymnasiegemensamma dmnen (GG-larare) samt ett antal larare som
undervisar i musikdmnen (MUSIK-ldrare). Sammansattningen avgors av vilka kurser som ligger i
vilken arskurs utifran studieplan, samt ldrares @mneskompetens. Undervisning i individuella val samt
instrument eller sang ligger utanfor arbetslagets undervisning. GG-larare har tillsammans ca 3
halvdagar undervisningstid, dar de i laget kan planera for hur och nar de ska undervisa arskursen.
Har finns direkta mojligheter till samarbeten och projekt men dven utrymme att tex utifran EWS-lage
- proaktivt, férebyggande eller dtgdrdande - valja att Idgga mer tonvikt i ndgot eller ndgra 4mnen en
tid. Eftersom alla larare och alla elever ar knutna till samma positioner i schemat, kan larare ocksa
arbeta med tex gruppindelning som ett satt att maojliggora for differentierad undervisning och pa sa
vis inkludera alla vara elever redan fran start. MUSIK-larare for arskursen har ca 2 halvdagar
musikundervisning och har precis som GG-larare majligheter och flexibilitet att planera utifran
dndamal och behov. Liksom sammanhallen undervisningstid har arbetslaget dven tilldelats
sammanhallen planeringstid dar berdrda kollegor finns tillgdngliga. Har sker samplanering men
saklart ocksa standig kollegial utvardering och utveckling av undervisningen samt sambedémning.

Arbetslagen ar saledes dven arskursens mentorer. Mentorerna traffar eleverna mycket under en
arbetsvecka, och eleverna traffar sina larare/mentorer mycket under en skolvecka. Tillsammans far
arbetslaget en helhetsbild av eleven och har lattare att forsta och pa sa vis skapa ratt forutsattningar
i undervisningen for eleven och gruppen. Den tata och naturliga kontakt som arbetslaget har till
varandra och framférallt elevgruppen, mojliggor ocksa en kontinuerlig samverkan med eleverna. Till
exempel sa dr det samma larare som gar igenom infor en enkat som sedan processar resultaten
tillsammans med eleverna och kommer fram till adekvata atgarder eller utvecklingsbehov, och
sedermera samma larare som genomfor insatserna med eleverna, och i slutdndan utvarderar
tillsammans med eleverna vilka effekter dessa har fatt pa tex undervisningskvalitet eller studiero.

Lagansvariga for respektive arbetslag har en viktig roll i att processleda laget i de
utvecklingsomraden som skolan har tagit fram for lasaret. De ska ta vidare kollegial samverkan som
sker i hela personalgruppen, till arbetslaget fér en mer konkret och hands-on diskussion som kan
verkstéllas i praktiken tillsammans med eleverna. | ar har det till exempel inneburit omfattande
arbete kring samsyn gallande vara regulativa och pedagogiska strukturer, sdsom ordningsregler och
tavelstruktur. Lagansvariga blir saledes dven ett bollplank tillbaka till férstelararna huruvida arbetet
gar i respektive lag och vad som eventuellt kan vara bra att fortydliga eller lagga mer tonvikt pa
under kommande period osv.

Utover arbetet som sker i arbetslag och med respektive arskurs har skolan ett Samrad som traffas 3
ganger per termin, 6 ganger per lasar. Har ingar 2-3 elevrepresentanter fran varje arskurs, 1
lararrepresentant, skyddsombud samt rektor och bitradande rektor. Samradets framsta uppgift ar



att arbeta for att utveckla skolan till att bli annu béattre nar det géller undervisning, trygghet och
trivsel. Elevrepresentanterna aterkopplar till sin arskurs liksom lararrepresentanterna aterkopplar till
hela personalgruppen.

Utover arskursernas gemensamma klasstid och samradet, har vi under aret gjort enkater med alla
skolans elever samt djupintervjuer for att kartlagga och folja upp vart utvecklingsarbete.

Beddmning och betygssattning
| och med var arbetslagsorganisation ar undervisningen i stor utstrackning utformad i projekt dar
flera @mnen ingar, vilket ocksa stéller krav pa att sambeddmning sker och att larare skapar samsyn
kring bedémning och betygsarbetet. Larare ges tid bade formellt och informellt till detta arbete.
Exempelvis sker sambeddmning vid varje periodavslut pa arbetslagsméten, men dven informellt
under gemensam planeringstid. Larares schema ar utformade sa att de har mojlighet till
sammanhallen och gemensam planering vid nagot tillfdlle i veckan. Detta utnyttjas |I6pande under
aret till tex sambedomning eller samverkan kring vad som ska bedémas for ett kommande omrade.

FOr tva av vara larare som ar ensamma om att undervisa i sitt &mne pa skolan, organiseras
betygssamtal med skolans specialpedagog som ocksa ar legitimerad larare for &mnet. Samtalen
syftar till att utbyta perspektiv for en mer rattssaker bedémning, men handlar ofta dven om
utformande, lektionsdesign, av undervisningen for att ge ratt forutsattningar for en valgrundad och
rattssiaker bedomning vid kursens slut.

Under lasaret har vi haft samverkan med 4 andra skolor med annan huvudman i syfte att utveckla
undervisningen men framfoérallt dven for samverkan kring arbetet med bedémning och
betygssattning. | samverkan har arbetet med nationella prov sarskilt uppmarksammats, bade vad
géller genomférandegrad men saklart ocksa samband mellan provresultat och kursbetyg.

Lokalt har larare som genomfér nationella prov i sina kurser pa Rytmus i Malmé haft I6pande méten
under hela lasaret for att forbereda infor proven.

Utvardering och analys
Kunskapsresultaten

Lasaret 2022/2023 nar 93% av skolans elever gymnasieexamen. | december 2022 var
examensprognosen 86,4% och i mars 79,7%. Monstret liknar det fran tidigare ar dar prognosen ar
lagre i december och dn lagre i mars an hur examensgraden sedan faktiskt faller ut. En forklaring till
de stora skillnaderna kan vara att larare skulle vara mer “generésa” med att markera kursvarning for
elever ju narmre betygsattning en kommer. En annan forklaring kan ha att géra med elevers
motivation och anstrangning for sina studier och att dessa hojs ju ndrmre betygssattning en
kommer. Och en tredje forklaring kan ocksa vara att de insatser som gors fran skola och arbetslag
under och efter analys av prognoser fungerar och hjalper fler elever att na malen. Det ar ocksa
troligt att flera av dessa forklaringar kan ha betydelse.

Skillnaderna mellan andel gymnasieexamen for pojkar respektive flickor har 6kat sedan forra lasaret.
Samtliga flickor nar gymnasieexamen i jamforelse med 85% av pojkarna. Pojkars genomsnittliga
betygspoang ar lagre an flickors (13,8 respektive 15,3) pa Rytmus Malmo, men skillnaderna har



minskat i jamférelse med féregaende lasar. For bade pojkar och flickor kan vi se liknande ménster i
betygsfordelning med farre andel satta betyg F men dven farre andel satta betyg A.

For samtliga elever som inte nar gymnasieexamen ar franvaro den framsta anledningen till
studieresultaten. Det ar fler pojkar an flickor som har mer dn 20% franvaro. Vi tror att detta kan vara
en forklaring till skillnaderna mellan pojkar och flickors studieresultat.

Overensstammelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs

mlika = Hogre

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

V123

MATMATO02b
MATEMATIK

Rytmus Malmé

Ovan diagram visar hur det nationella provresultatet 6verensstammer med kursbetyg i matematik
2b. Under féregaende lasar var 89% av nationella prov-resultaten lika kursbetyget. Lasaret
2022/2023 sjonk detta till 50%. 50% av kursbetygen var hogre dn det nationella prov-resultatet. 67%
av flickornas kursbetyg var hogre an nationella prov-resultatet i jamforelse med pojkarnas 45%. Det
ar alltsa en storre diskrepans mellan nationella prov-betyg och kursbetyg det har lasaret an tidigare
Iasar i matematik 2b.

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Diagrammet ovan visar hur 6verensstammelse nationella prov och kursbetyg i engelska 5 och
engelska 6. | engelska 5 ar diskrepansen mycket liten da 92% av kursbetygen 6verensstammer med
nationella prov-resultaten. | engelska 6 ar diskrepansen stérre och framforallt har andel lagre
kursbetyg an nationella prov-resultat 6kat fran 8% till 29%. Det ar fler andel pojkar som har ett lagre
kursbetyg an andel flickor, men aven fler andel pojkar an flickor som far ett hégre kursbetyg an det
nationella prov-resultatet.



Overensstadmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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| svenska 3 6verensstammer kursbetyg med nationella prov-resultaten i hégre utstrackning an
foregdende lasar (fran 60% till 78%). Det ar farre andel pojkar an flickor som far ett lagre kursbetyg,
och det &r dven farre andel pojkar an flickor som nar ett hogre kursbetyg.

Det skiljer sig mellan olika kurser i hur val NP-resultat och kursbetyg 6verensstammer. Vi kan inte se
en tydlig tendens at nagot hall i var analys och pa sa vis harleda resultaten till exempelvis ett 6kat
fokus pa nationella proven och/eller sambedémning med andra skolor. En forklaring till att det &r
farre pojkar an flickor som nar ett hogre kursbetyg an resultat pa nationella provet, skulle kunna vara
att det ar farre flickor &n pojkar som har mer dn 20% franvaro (dven om en ser till mer dn 50%
franvaro). Det blir ddrmed tydligt att ndrvaro spelar roll vid den sammantagna betygsattningen i den
mening att de elever som missat viktiga moment inte kunnat tillgodogora sig undervisningen och
darmed fatt med sig tillrackliga kunskaper pa samma satt som elever som deltar i hogre utstrackning
pa lektioner.

En kurs som sticker ut ar Matematik 2b dar 100% av eleverna far godkant betyg i jamforelse med
foregdende ars 58% andel godkanda betyg. Aven det nationella provresultatet ékar fran 59% andel
godkanda elever till 86%. Daremot 6kar diskrepansen mellan NP-resultat och kursbetyg dar 50% av
kursbetygen 6verensstimmer med NP-resultatet i forhallande foregaende ars 89%.

Matematik 1b lastes pa en termin, det vill siga med dubbel hastighet. Detta innebar en férandring
mot hur kursen vanligtvis ar utlagd. En hégre andel elever nadde ett godkant betyg dn féregaende
lasar (81% till 85%). For manga elever var daremot upplevelsen att kursen gick i en mycket hog
hastighet vilket bidrog till stress och oro hos elever. Efter ett antal veckor sattes extra lararresurs in
pa flera av lektionerna. Detta bidrog till att fler elever upplevde att de fick hjalp snabbare under
lektionen och att detta i sin tur hade en lugnande effekt. Utbver extra lararresurs hade vi ett storre
timutlagg for kursen samt studieverkstad pa loven. Insatserna kan ha bidragit till den 6kade
maluppfyllelsen.

Undervisningens kvalitet

Under lasaret 21/22 samt 22/23 framgar det i fran olika kartlaggningar och forum (sdsom
undervisningsutvardering, elevenkat, mentorstid, samrad, personalmdéten) att vi behéver arbeta
med studieron pa skolan. | skolans utvecklingsarbete har vi ringat in samsyn géllande ordningsregler



och pedagogisk struktur som ett prioriterat omrade. Elevenkaten visar hur den upplevda studieron
fortsatter att sjunka dven under ldsaret 22/23 och i skolans samrad berattar eleverna att alla inte
foljer skolans ordningsregler. Aven i personalgruppen lyfts problematiken och vikten av att vi ska
fortsatta att halla i och jobba for samsyn i kollegiet och for att géra det tydligt for vara elever vad
som galler i undervisningen. Elever podngterar ofta att de 6nskar att deras larare ar mer “strikta”,
och att det “far konsekvenser” om elever stér undervisningen.

Nar vi foljer upp hur elever upplever hur vél lararen skapar studiero i varens
undervisningsutvardering konstaterar vi att fler elever upplever det i hog utstrackning sett pa
skolniva, 82% under varterminen mot 78% under féregdende vartermin. Vi behover félja arbetet
under langre tid for att dra nagra slutsatser till arbetet som pagar, men har indikatorer som tyder pa
att vart arbete ger effekt liksom att det &r viktigt att vi fortsatter att prioritera fragan.

Fortsattningsvis kan vi konstatera att eleverna ar mer néjda med undervisningen under varterminen
da vi har hojt samtliga resultat fran hostterminens undervisningsutvardering. Detta ar ett vanligt
monster och kan saklart forklaras med att undervisningen har kommit langre, elever och larare har
lart kdnna varandra mer efter en langre tid i klassrummet. Men den framsta foérklaringen tror vi ar
ett strukturerat arbete med att tillsammans analysera resultaten i ledningsgrupp, personalgrupp,
arbetslag och framforallt tillsammans med vara elever. Pa sa vis skaffar vi oss férstaelse for vad som
ligger bakom statistiken och staller medvetna féljdfragor for att i nasta led kunna géra nédvandiga
forandringar och justeringar i vart satt att arbete och i undervisning. | ar ar resultaten generellt sett
hogre an foregaende vartermin.

Nar vi har foljt upp vart arbete med gemensam tavelstruktur under lasaret visar det att eleverna
anser att den hjalper dem i stor utstrackning (85%). Knappt 50% av lararna svarar att de ser effekter
av att anvanda den pedagogiska tavelstrukturen. | vart analysarbete konstaterar vi att det finns en
diskrepans mellan elevernas uppfattning och lararna. Detta ger en storre insikt i varfor det ar ett
viktigt arbete och motivationen 6kar fér att genomféra den pedagogiska tavelstrukturen. Dessutom
ger det oss anledning att fortsatta arbetet med vara gemensamma strukturer.

Enhetens utvecklingsomrdden frén arbetsplanen

For utvecklingsomradet som rér narvarolyftet och den del som har handlat om att 6ka samsyn kring
studiero och studiekultur genom tex ordningsregler ar de tva mest uppenbara effekterna féljande:

1. Ett Oppet och aktivt samtal kring fragan dar vi har fatt syn pa att vi faktiskt tanker och gor
olika. Fragan har f6ljts upp pa olika satt och i olika delar av verksamheten under hela aret,
vilket har gjort att vi har kunnat lyfta blicken fran upplevelser och tolkningar till sddant som
vi vet och fakta. Detta har gjort det enklare att arbeta foér samsyn och fér en gemensam
riktning.

2. Enforstaindikation pa att det vi gor kan ha gett effekt pa elevernas larande genom
varterminens resultat av undervisningsutvarderingen dar andel elever som upplever att
“lararen ar bra pa att skapa studiero” i hog utstrackning 6kar fran 72% till 82%.



Inom utvecklingsomradet kring EDI ar det svart att konstatera effekter pa elevernas larande med
matbara siffror. Ddremot har vi natt vara uppsatta mal med arbetet:
e Att alla musiklarare har en grundlaggande forstaelse av instrumentets konstruktion
samt spelteknik vid lasarets slut
e Att Rytmus Malmo har 6kat antalet larare som har ett storre dgandeskap av EDI for
att kunna vara en stédjande funktion i de olika arbetslagen
® Att Oka likvardigheten av undervisning i framférallt ensembledmnet

| samtal med bade forsteldrare och deltagande larare har det framkommit att man under aret har
fatt syn pa komplexiteten kring kunnande och utférande om/av EDI. Man upplever att det ar
komplicerat och tekniskt utmanande och kraver mycket kunskap for att kanna sig bekvam inom EDI.
Forstaelsen for det i sig, ar en vinst bara det, da vi behdver kunna ha en realistisk uppfattning av
vilka resurser som kravs nar vi arbetar med EDI - tidsmassigt, kunskapsmassigt, etc.

Lasarets utvecklingsarbete inom bedémning och betygssattning genom dmnessamverkan med andra
skolor har sett olika ut inom olika @mnesgrupper. Det har framforallt varit framgangsrikt for larare i
dmnen dar samma dmneslarare finns pa évriga skolor. For larare inom musikdmnet har
amnessamverkan i verkligheten landat i samverkan inom huset mellan larare i vara olika arskurser.
Med anledning av detta har vi planerat fér amnessamverkan for alla musiklarare med ett annat
estetiskt program med musik som inriktning infor |dsaret 2023/2024.

Slutsatser och arbete framat
Vi har under aret haft ett val fungerande systematiskt kvalitetsarbete dar personal och elever ar
involverade i processen i olika forum. Elevperspektivet har genom Samradet haft en mer betydande
roll i utvardering och analysarbete och vi tror att det dr en framgangsfaktor generellt for att hoja
kvalité i undervisning men dven trygghet och trivsel.

Vi har natt vara mal med utvecklingsarbetet for EDI. Kompetenshdjning inom omradet ar
komplicerat och tar tid och framfdrallt uppstar behov av stéd/fortbildning direkt i situationen, i
undervisningen, i klassrummet. Infor kommande |asar organiseras darfor ett handledningsstod som
bland annat ska finnas tillgangligt nar musikundervisningen pagar. Utéver det ska det finnas
mojlighet att fa hjalp och stod vid utformandet av att anvdanda EDI i tex estetisk kommunikation eller
gehors och musikteori.

Under ldsaret har vi undersokt vilken samsyn som rader och inte pa skolan. Det i sig har 6kat samsyn
och pa sa vis okat tydligheten for vara elever. Framst kan vi se det i vart arbete med studiero. Vi ser

kommande lasar som en direkt fortsdttning av arbetet dar de reviderade ordningsreglerna ar en del

av det.

| de kollegiala diskussionerna har nya fragor uppstatt som rér maojligtvis andra delar an just
studiekultur och studiero. Flera ganger under ldsaret har vi lyft behovet av att formulera en
langsiktig vision eller riktning for skolan. Har vill vi ta sikte pa 2025 och arbeta med gemensamma
mal for skolan i linje med den kommande d@mnesbetygsreformen.



Demokrati- och virdegrundsarbetet

Rektors organisering
Skolans personal inledde ldsaret med en forelasning om forandringar i laroplanen géllande bland
annat sexualitet, samtycke och relationer. Utifran detta fick alla personal formulera pa vilket satt
andringarna tillampas i deras undervisning. Skolans kurator har under aret aterkommande
workshops kring amnen som samtycke, jamstalldhet, sexualitet med skolans elever.

Vi inleder lasaret med en Introvecka dar fokus ligger pa att skapa trygghet for eleverna och mellan
eleverna. Veckan innehaller arskursblandade utmaningar, diskussionspass med larare och rektorer
som bland annat pratar om vardegrund och demokrati, presentation av elevhilsan, musikinslag, med
mera. Under introveckan &r arskurs 3 mentorer for nagra elever i arskurs 1 for att ta extra hand om
vara nya elever och visa dem hur skolan fungerar och framforallt vilken stdmning vi vill ha pa skolan.
Skolan pratar mycket om “Rytmusandan” dar respekt for varandra och allas lika varde ar centralt.
Eleverna far problematisera och diskutera tillsammans. Veckan avslutas med konsert dar eleverna ar
indelade i arskursblandade grupper. Eleverna aterkommer ofta till den har veckan och hur viktig den
ar for skolans sammanhallning och stamning.

Skolans mentorskap baseras pa de arskursbaserade arbetslag som finns. Larare i respektive arbetslag
ar alltsa mentorer for arskursen, men har ett “formellt” ansvar for ett antal mentorselever.
Mentorer, liksom larare, arbetar aktivt bade i och utanfér undervisningen med att bygga en god
relation till eleverna och trygghet och tillit ar grunden for hur vi arbetar. Forutom att vara ett stéd
for elevernas studier och allt vad det innebar, har mentor en viktig roll i att vara en person som
eleven kan vénda sig om hen upplever sig illa behandlad av nagon pa skolan.

Varje ar genomfors en likabehandling- och vardegrundsenkat dar vi kan folja upp hur eleverna
uppfattar sin skolvardag utifran dessa fragor. Alla arbetslag arbetar med klasserna infér enkaten
genom att lyfta begrepp och definitioner. Nar resultaten fran enkdten kommer analyseras dessa i
flera steg med bade personal och elever. Aterkopplingen &r en viktig fas for att involvera och
engagera eleverna i arbetet. Nytt for ldsaret 2022/2023 &r att skolans kurator bjudit in elever till att
deltai ett Trygghetsrad. Har har elever fran alla arskurser deltagit och uteslutande behandlat fragor
som rér vardegrund och likabehandling. Trygghetsradets uppféljningar och analyser har sedan
spridits till bade personalgrupp, Samrad samt klasser.

Varje ar bjuder rektor in elever och personal in till Samrad. Har diskuteras bland annat resultat pa
enkater, men ocksa egna fragestéllningar som elever och/eller personal formulerar.

Utvardering och analys
Majoriteten (95%) av vara elever svarar att de kdnner sig trygga pa skolan. 97% svarar att de
upplever att personal behandlar dem p3 ett bra satt. Overlag svarar eleverna att de trivs och ar
nojda i fragor som ror likabehandling och vardegrund. Nar vi arbetar med aterkoppling av
enkatresultat och for diskussioner med eleverna, svarar ofta eleverna att en av de storsta
anledningarna till att de trivs och ar trygga i skolan ar hur larare och personal ar. Att de kdanner sig
respekterade och att de upplever att lararna ar “pa deras sida” och att de vill ha goda relationer med
eleverna. De beskriver att ldrarna formedlar en “vi”-kdnsla.

En fraga som har lyfts mer i bade personal och elevgrupper dr den om hur elever pa skolan
behandlar varandra. | LOV-kartldggningen under hostterminen 2022 svarar 91% av svarande “nej” pa



fragan om de upplevt sig illa behandlade senaste terminen av andra elever pa skolan. Daremot
svarar endast 68% av eleverna i varterminens elevenkat att de tycker att eleverna behandlar
varandra val. Nar vi analyserar skillnaderna i dessa resultat ser vi flera olika forklaringar. En ar att
fragorna ar olika stéllda. Den ena fragan riktar sig till eleven direkt och ber eleven svara pa om
eleven sjalv. | elevenkatens fraga a andra sida later man eleven svara pa hur “eleverna behandlar
varandra”. En annan férklaring som lyfts i diskussioner med bade larare och elever ar tidsaspekten
nar enkaterna ar gjorda. Har skulle man kunna tdnka sig att det har funnits mer tid for konflikter i
elevgrupperna och “stamningen” i klassen ar annorlunda nar elevenkaten gors i forhallande till
hostens LOV-kartlaggning. Vidare har personalgruppen diskuterat pa vilket satt skolan kan/bor/ska
involveras i elevernas konflikter som ofta handlar om icke skolrelaterade dmnen.

Liksom tidigare ar har vi dven detta ar sett skillnader mellan olika klasser/arskurser. Arbetslagen
agerar skyndsamt och arbetar med enkéatresultaten tillsammans med eleverna for att forsdka
konkretisera vad som kan behoéva forandras. Likasa kan arbetslag med en mycket ndjd arskurs
identifiera tillsammans med eleverna vad som fungerar bra och varfér. Detta ser vi som en tydlig
framgangsfaktor, att arbetslagen samlat kan agera utifran olika elevgruppers behov och pa sa satt
mota eleverna.

Det finns ocksa aterkommande skillnader mellan hur flickor och pojkar svarar i tex Lov-enkaten, dar
pojkar uppger en hogre nojdhet kring trygghet och trivsel generellt sett. Detta ar spannande om vi
kopplar resultaten till kunskapsresultat dar pojkar alltsa presterar lagre an flickor.

Slutsatser och arbete framat
Vi konstaterar att majoriteten av eleverna pa Rytmus Malmo upplever att de ar trygga och trivs i hog
utstrackning. Olika arskurser har lite olika behov och utmaningar som behdver fortsatta att moétas
under aret av framforallt mentorer och undervisande lirare/arbetslag. Det skapar en kédnsla av att
eleverna blir lyssnade pa och att de far vara med och ta fram insatser och atgarder. Detta &r ett val
inarbetat arbetssatt som vi fortsatter med framat.

Under aret har vi haft malet att utveckla arbetet med att involvera Samradet i hogre utstrackning
och framfor allt hitta ett strukturerat arbetssatt for eleverna i Samradet att aterkoppla till alla
skolans elever. Vi har anledning att tro att detta bidrar till att eleverna kanner att de ar med och
utvecklar skolan och att deras tankar och asikter kan bidra till forandring. Vi ser all anledning att
fortsatta att varna om detta forum och uppmuntra till elevernas engagemang och deltagande.



Elevhdlsoarbetet

Rektors organisering
Elevhalsans roll ar framst halsoframjande och férebyggande. Arbetet ska bidra till att skapa miljoer
som framjar elevernas larande, utveckling och halsa som stédjer elevernas utveckling mot
utbildningens mal och undanrdjer hinder foér larande och utveckling. Elevhalsan samarbetar med
skolans larare och 6vrig personal enligt vara framtagna rutiner. Elevhalsan bestar av specialpedagog,
som samordnar elevhalsans arbete, kurator, skolskoterska, studie- och yrkesvagledare och
skolledningen. Skolpsykolog och skolldkare deltar mindre frekvent, men finns med pa vissa EHT-
moten, konsultativ resurs till andra kompetenser inom elevhalsan och ar dven inkopplade i vissa
elevdrenden.

Specialpedagogen ar dven bitrddande rektor och har en tjansteomfattning pa 80%. Specialpedagog
har ett samordnande ansvar for elevhalsan och leder EHT-moten. Elevhalsan traffas kontinuerligt
och har det halsoframjande och halsoférebyggande arbetet 6verst pa agendan. Elevhélsoteamet &r
ocksa ett naturligt bollplank med 6vrig personal bade vid planering av aktiviteter, och som stéd vid
utmaningar som dyker upp i undervisningssituationer. Skolan arbetar med ett aktivt mentorskap och
framforallt med mentorskap i undervisningen. Har fungerar elevhélsans olika funktioner som stod
och ibland aven direkt resurs ut i klassrummet.

Elevhilsan har kontinuerliga méten med respektive arbetslag for att utifran EWS och narvaro
diskutera eventuella atgarder och insatser. Det kan handla om handledning kring anpassningar for
en enskild elev eller en grupp elever. Det kan saklart handla om att besluta kring att utredning ska
goras. Manga ganger handlar det om att bolla och ibland handleda larare i sitt dagliga arbete med
att mota vara elever och deras olika behov.

Under ldsaret 2022/2023 tar Elevhalsan del av narvarolyftet for att oka forstaelse for hur vi kan
organisera for ett an mer narvaroframjande forhallningssatt och arbete. Elevhalsan har haft som mal
att ta fram tydliga rutiner for skolans narvarouppfdljning.

Skolans studie- och yrkesvagledare leder arbetet kring vagledning for framtida studier och yrke.
Detta sker I6pande under aret med bland annat olika workshops i klassrummen déar arskurs 1 jobbar
med gymnasiekollen samt val infor individuella valet, arskurs 2 med motivation och framtidskompass
samt hogskoleférberedning for arskurs 3. Utéver detta finns studie- och yrkesvagledare for
individuell handledning for vara elever.

Pa Rytmus Malmo ar alla delaktiga i elevhalsoarbetet oavsett i vilken roll man arbetar. Vi har sedan
manga ar ett antal utarbetade hilsoframjande aktiviteter som hela skolan ar delaktiga i pa ett eller
annat satt. Nedan listas exempel.

e Introveckan - Under forsta veckan pa lasaret ar alla elever indelade i arskursblandade
grupper for att lara kdnna varandra och 6ka kdnslan av trygghet och sammanhang. Eleverna
spelar musik, har diskussionspass, vardegrundsévningar, gor en stadsvandring med
poangjakt och uppdrag.

e Motesplats Rytmus - Heldagsseminarium med hela skolan som berdr stora gemensamma
fragor for 6kad delaktighet, vardegrund, stolthet, malbilder, samtyckeslagen, och



kvalitetsutveckling i stort. | ar har skolan bland annat gastats av Navid Modiri dar
mellanférskap stod i fokus och vad det innebar for oss.

e Samrad - Ett forum dit bade personal och elever bjuds in for att exempelvis diskutera
resultat i LoV-enkat och elevenkét. Har beslutas ocksa om ordningsregler for skolan.

e Trygghetsrad - Elever fran varje arskurs bjuds in for att diskutera fragor som rér vardegrund
och likabehandlingsarbetet pa skolan. Trygghetsradet leds och drivs av skolans kurator.

e Amnessamverkan - t ex dir Idrott och hilsa samverkar med Naturkunskap och svenska i
olika projekt kring personlig utveckling, hdlsodagbok eller normer kopplade till kroppsideal.

e Konserter, 6ppen scen och turnéer — Varje ar deltar eleverna i ett stort antal konserter,
Oppen scen och turnéer dar det finns en naturlig samarbetsprocess som skapar
sammanhallning och kan verka bade halso- och narvaroframjande.

e Narvarorutin - Mentorer arbetar efter en narvarotrappa dar prioritet ar att snabbt
uppmarksamma franvaro. Varje dag ringer skolan till de elever som inte ar i skolan och inte
ar frdnvaroanmalda. Aven vid giltig frdnvaro hor vi av oss och undrar hur eleverna mar och
nar de kommer tillbaka. Det ska markas att man ar borta och att vi bryr oss.

e Kvallsoppet - tva kvallar i veckan ar skolan 6ppen till kl. 19. Eleverna far mojlighet att 6va pa
sina instrument, repetera i replokalerna eller anvanda var studio for inspelning och
musikproduktion samt gora skolarbete i en lugn miljo.

e Frukost - varje morgon serveras frukost. Dels har vi manga pendlande elever som stiger upp
tidigt och eleverna som prioriterar bort frukost. Detta ar ett naturligt mote, bade mellan
elever fran olika arskurser, och mellan elever och personal. Har méts alla och skapar en god
start pa skol/arbetsdagen.

Utvardering och analys
Elevhilsoteamet startade upp lasaret med att ta fram nya narvarorutiner och implementera dessa
med personal. Rutinerna utgick fran en franvarotrappa dar mentorer och EHT blir involverade i olika
steg. Enligt rutinerna skulle mentorerna bland annat ga igenom varje mentorselevs franvaro for
veckan och sedan kontakta elev och vardnadshavare i mail. Efter hostterminen utvarderade vi
arbetet och kunde konstatera att franvaron inte hade minskat. Vi hade ocksa flera exempel pa nar
mentorer och EHT hade mycket battre koll pa elevernas franvaro dn eleverna och vardnadshavarna
sjalva. Nar vi samlades kring dessa fragor ansag vi att vara nuvarande narvarorutiner krockar med
vart mal om att gora eleven mer sjalvstandig och ansvarstagande for sin studiesituation. | och med
detta forandrade vi rutinerna till varterminen dar det nya upplagget hade som mal att utbilda
eleverna i att ta ansvar for sin skolsituation - bade nar det kommer till studier och nérvaro i syfte att
gora eleverna ansvarstagande. Eleverna féljde bland annat upp sin narvaro i ett dokument som
gjordes delningsbart med vardnadshavare.

En direkt effekt av forandringen var att eleverna boérjade stélla fragor kring narvaro och
uppfattningen fran mentorer och EHT var att eleverna blev mer medvetna. Under varen minskade
antalet franvarorapporteringar till CSN och vi tror att arbetssattet kan ha bidragit till ett minskat
friutrymme och att eleverna standigt maste reflektera 6ver sin narvaro.

Vidare sa har elevhalsoteamet kartlagt hur skolans stodjande resurser har anvénts pa skolan och till
vilka elever. Vi kan konstatera att mycket av skolans stod gar till elever som av olika anledningar inte



dyker upp pa sina ordinarie lektioner. Vi tenderar alltsa att ha manga elever som av olika anledningar
inte tar del av sin undervisning, och istdllet hamnar i stodundervisning. | de allra flesta fall bedémer
larare att eleven hade klarat malet om eleven gatt pa sina lektioner.

Slutsatser och arbete framat
Franvaro ar uteslutande den storsta anledningen till att elever inte nar malen for utbildningen. Vi vill
fortsatta att arbeta for att tydliggora vilka forvantningar som finns pa eleven och framférallt
undervisa vara elever i att ta ansvar och bli sjalvstandiga infor vidare studier. Vi kunde se goda
resultat av forandringen som genomfordes infor varterminen dar veckans mentorstid handlade om
att fa eleverna att folja upp sin studiesituation och pa sa vis ocksa planera och strukturera sina
studier framat. Infor lasaret 2023/2024 kommer vi att prioritera och férlanga mentorstiden for att ge
mentorer och elever battre forutsattningar schemamassigt. Vidare har forsteldrare i sitt uppdrag att
tillsammans med mentorer utveckla vart gemensamma hur vi arbetar pa mentorstiden - till exempel
vilka strukturmallar vi anvander med vara elever - i syfte att 6ka elevens ansvarstagande och
sjalvstandighet. Med detta sagt har vi ocksa malet att géra mentorsuppdraget mer tydligt och 6ka
likvardigheten for vara elever.

Elevhilsoteamet vill se 6ver skolans struktur for stodinsatser med tanke pa analysen av hur
stédinsatser anvands idag. Vi har behov av att ha en gemensam syn pa hur vi strukturerar for stéd
som beror pa att undervisningen i klassrummet inte racker till, och stodinsatser for elever som har
for 1ag narvaro for att klara skolan.



Sammanfattning och fokus framover

Under aret har vi arbetat med delar ur narvarolyftet for att utveckla vart narvaroframjande
arbetssatt med malet att 6ka ndrvaron pa skolan. Franvaro fortsatter att vara skolans framsta
utmaning och forklarar merparten av de situationer nar eleven inte nar malen. Genom néarvarolyftet
har vi fatt syn pa hur samsyn pa skolan kan 6ka tydligheten for eleverna och minska friutrymme. Vi
har pabdorjat ett arbete som behdéver langre tid for att implementeras och satta sig. Utifran den
analys vi har gjort kommer vi att fortsatta att arbeta med samsyn genom tre olika delar:

- Studiekultur

- Mentorskap

- Vision/Riktning

- Skolans stddstrukturer

- Beddmning och betygssattning

Under studiekultur fortsatter arbetet med att félja upp arbetet med att framja ordningsro. Elever
och personal har under lasaret 2022/2023 arbetat fram kommande ldsars ordningsregler, och det
har blir ett konkret ramverk att arbeta med samsyn utifran. Att arbeta for en god studiekultur hor
ocksa samman med att 6ka elevernas ansvarstagande. Det hér arbetet behover saklart ske i varje
situation, i varje klassrum, men far sitt ramverk fran mentorstiden. Har kommer en av skolans
forstelarare leda arbetet och ta fram relevant underlag fran tex forskning och utforma mallar som
mentorer och elever kan utga fran. Vi vill skapa samsyn i vart mentorskap for att 6ka likvardigheten
for vara elever.

| arbetet med ordningsregler och mentorskap vacks fler fragor som ar stérre och mer langsiktiga.
Vilken skola ar vi och vilken skola vill vi vara och nar kan vi bli den skolan? Framférallt, vad behover vi
férdndra for att lyckas med det? Vi vill utforma en fardplan dar vi tar sikte pa 2025 som ett forsta
delmal. Detta arbete kommer att ledas av en av skolans forstelarare.

Gallande beddmning och betygssattning sa fortsatter arbetet med samverkan med annan huvudman
under kommande ldsar for en mer rattssaker och likvardig bedémning. Utover detta sker hela tiden
sma forandringar utifran analys av var beprovade erfarenhet. Exempelvis kommer vi att tillampa
screening i fler kurser &an tidigare och justera hur vi arbetar med resultatet. Vi kommer dven se 6ver
vara strukturer for omprov/sena inlamningar. Detta for att 6ka tydligheten f6ér vara elever och
framforallt framja att elever ligger i fas i sina studier.

Slutligen vill vi 6ka var samsyn nar det kommer till vara organiserade stodstrukturer. Vi vill skapa
tydlighet och forutsagbarhet for bade personal, elever och vardnadshavare om vilket organiserat
stoéd som finns pa skolan ar nar dessa ar aktuella. Vi ser att elever valjer att ga pa studiepass istallet
for pa ordinarie lektion och att elever viljer att ga pa omprovsstation istallet for att géra provet pa
lektionen i tid. Har behover vi bli mer stringenta och géra en struktur fér vad som géller nar. Detta
arbete leds av rektor och specialpedagog i samrad med Ovriga i elevhélsoteamet.



	RYT_Malmö_Kvalitetsrapport_Framsida_2022 2023.pdf
	Rytmus Malmö_KR_2223.pdf
	Ledare- Rektor har ordet
	Om Rytmus
	Vårt kvalitetsarbete
	Vår kvalitetsmodell
	Gemensamma kvalitetsuppföljningar
	Utvärdering, analys och dokumentation av kvalitetsarbetet

	Läsåret 2022/2023
	Fokusområden/utvecklingsområden

	Resultatredovisning
	Kunskaper
	Demokrati – och värdegrundsarbete

	Övergripande utvärdering av verksamheten
	Undervisning
	Demokrati- och värdegrundsarbetet
	Elevhälsoarbetet

	Sammanfattning och fokus framöver


