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Ledare

Sa avslutar och utvarderar vi ytterligare ett lasar som varit det férsta normala lasaret efter ett par ar
praglade av ovisshet och pandemi. Pandemi ersattes av krig i vart naromrade och ett sdkerhetsldge i
Sverige som ar allvarligare dn pa mycket lange. Att skolan da far halla 6ppet som vanligt och arbeta
med sitt kunskaps- och demokratiuppdrag har aldrig kants viktigare.

I din hand haller du skolaret sammanfattat utifran ett kvalitetsperspektiv. Du kommer kunna ldsa hur
vara elever skattar trygghet, studiero och néjdhet med undervisningen, du kommer dven kunna ta
del av hur de faktiska skolresultaten blev och vilka slutsatser vi drar av dessa.

Du kommer ocksa kunna ldsa om och hur vart arbete kring likvardighet paverkat diskrepansen
mellan nationella prov och kursbetyg och du kommer kunna ldsa vad vi planerar att satta fokus pa
framover.

Nar ldsaret avslutades har Rytmus funnits i precis 30 ar och det som préaglat verksamheten och varit
framgangsrikt for vara skolor ar den gemensamma stolthet som funnits 6ver vara skolor som lett till
lag personalomsattning och relativt hoga resultat. Rytmus fortsatter ocksa att vara attraktiva skolor
och det ar fortfarande hogt soktryck till vara skolor trots att intresset for estetiska programmet
nationellt fortsatter att sjunka.

Trevlig lasning!

Martin Thuvesson, skolchef
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Om Rytmus

Rytmus AB bedriver unika utbildningar inom musik pa det estetiska programmet pa fem orter i
Sverige: Borlinge, Géteborg, Malmé, Stockholm och Orebro. Den férsta skolan startades i Stockholm
1993. Rytmus AB ar en del av AcadeMedia AB sedan 2007 och ar numera en del av AcadeMedias
Kreativa gymnasieomrade.

Var ambition

Var ambition ar att Rytmus ska vara det sjalvklara gymnasievalet for alla ungdomar som vill fa en
mojlighet att vaxa inom det estetiska omradet och bli sjdlvstandiga, reflekterande och kreativa
manniskor. Vi inom Rytmus utvecklar och berikar svenskt musikliv och vara elever gar vidare till
hogskolor och universitet dver hela varlden.

Var syn pa utbildning

Vi tror att gemensamma estetiska upplevelser ger en stark kreativ gemenskap och ett tryggt
sammanhang. Da ar det mojligt att utmana och bli utmanad. Rytmus utgar fran en humanistisk
grundsyn dar manniskan som hel varelse ar kreativ, praktiskt skapande och har férmaga till
personliga stallningstaganden.

Skolan erbjuder det estetiska programmet med musikinriktning. Estetiska programmet ar ett
hogskoleforberedande gymnasieprogram som ger eleverna grundlaggande hogskolebehorighet efter
avslutad utbildning. Pa Rytmus finns mojlighet att vélja till meritgivande kurser for utékad
behorighet och meritpoang.

Organisation och resursfordelning

Rytmus, vars huvudman heter Rytmus AB, ar en del av AcadeMedia AB. AcadeMedias
gymnasieskolor leds av en segmentschef som ocksa sitter i styrelsen fér samtliga bolag.
Gymnasieskolorna ar indelade i fem verksamhetsomraden som vart och ett leds av en
utbildningsdirektor, som dven sitter i respektive bolags styrelse. Rytmus ingar i AcadeMedias
Kreativa verksamhetsomrade under ledning av utbildningsdirektér och skolchef. Férutom Rytmus
bestar AcadeMedias Kreativa verksamhetsomrade av Designgymnasiet, Internationella Hotell- och
Restaurangskolan, LBS Kreativa gymnasiet samt Hagstromska Falun, totalt 29 skolor.

Till stod for hela verksamhetsomradet har det funnits en stab bestaende av bland annat kvalitets-
och utvecklingsansvarig (KUA), marknadsansvarig, HR business partner, business controller (BC),
fastighetsansvarig samt medicinsk verksamhetschef. Inom AcadeMedia finns ocksa olika typer av
specialiststod och stodresurser sasom studiehandledning pa modersmal, skoljurister och
skoloverldkare.



AcadeMmedia

Gymnasieskolor

Skolorna finansieras via skolpeng fran elevernas hemkommuner. Rektor beslutar sjalv 6ver sin egen
inre organisation. Varje rektor gor — i samrad med larare och 6vrig personal (exempelvis EHT) och
utifran elevernas forutsattningar — kontinuerliga bedémningar av verksamhetens behov. Utifran
dessa bedémningar tilldelas resurser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias Gymnasieskolor gors en 6vergripande planering av
resursallokeringen tre ganger per ar utifran deras behov. Darutéver genomfors manadsvisa
uppféljningar mellan rektor och skolchef utifran vid tidpunkten aktuella fragor rorande till exempel
resursférdelning, systematiskt kvalitetsarbete och personalfragor.

Skolor, utbildningar och elever

Cirka 1400 elever ldste under 2022/2023 nagon av vara utbildningar:
- Estetiska programmet - Musik
- Estetiska programmet - Estetik och Media

Nedan framgar nar de olika skolorna startade samt antal elever totalt:

Skola ‘ Startar ‘ Antal elever*

Rytmus Stockholm 1993 690
Rytmus Malmé 2008 184
Rytmus Goteborg 2009 291
Rytmus Orebro 2011 96
Rytmus Borlange 2017 140

*Siffror fran juni 2023

Personal

Under lasaret fortsatte var uppféljning av personal och kompetens inom hela organisationen, och
underlattade pa olika satt for larare att skaffa sig lararbehorighet. Samtliga rektorer inom Rytmus
har avslutad rektorsutbildning. Inom Rytmus har vi de senaste aren haft férmanen att ha en stabil
personalorganisation. Pa lararsidan har en del av vara larare i framfor allt musik (instrument, sang,
ensemble etc.) en deltidsanstéallning dar de ocksa ar verksamma i sitt musikutévande pa olika satt.
Generellt &r det bade en stabil larargrupp och rektorsgrupp pa vara skolor med ytterst lite
personalomsattning bland saval personal som rektorer. Det innebér att vi haft ett stabilt ar inom
rektorsgruppen. Det borgar for en god stabilitet och en vélfungerande inre organisation for skolorna
och i det systematiska kvalitetsarbetet

Rytmus har under de senaste aren generellt lyckats val med att méta kraven pa behorighet och har
hog behorighetsgrad pa alla vara skolor. Dock sjunker andel larare med pedagogisk hogskoleexamen
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lasaret 2022/2023 till 93% (95%). Variationen mellan skolorna ar 74%—100% och darmed ligger
samtliga skolor 6ver rikssnittet och har gjort det de senaste tre ldsaren. Nagra av Rytmus skolenheter
ar relativt sma dar heltidstjanster inte alltid kan erbjudas. Det dr ocksa sa att vissa larare i
inriktningkurserna i musikamnen har annat arbete, som exempelvis musiker, vid sidan av sin
larartjanst och darmed inte arbetar heltid.

For att sdkerstalla hog kvalitet och standigt arbeta for att géra vara skolor annu battre, ar en
hundraprocentig lararbehorighet pa samtliga skolor en sjalvklar malsattning. Rektor pa varje skola &r
ansvarig for att kartlagga lararbehdrigheten pa skolan och tillsammans med dem som saknar
behorighet, uppratta en plan for att bli det. Infor varje lasarsstart ser dessutom varje rektor till att
soka efter behoriga larare till de kurser dar det saknas. Huvudmannens ansvar ar att se éver hur vi
kan bista rektorerna med utbildningsinsatser och kompentensutveckling fér obehoriga larare inom
organisationen pa basta satt.

Elevsammansattning

Lasdret 2022/2023 var andelen elever med utlandsk bakgrund lagre inom Rytmus &n i riket som
helhet, 12% jamfort med 29%. Pa skolniva varierar andelen mellan 7% och 18%. Andelen elever med
foraldrar som har eftergymnasial utbildning Iag inom Rytmus pd 75% lasaret 2022/2023 medan riket
hade en andel p& 58%. Aven har finns variationer mellan skolorna, fran 58% till 78%. Andel flickor
inom Rytmus ar 53% vilket ar 6ver ovriga riket pa 49%.

Ekonomisk planering och stabilitet

For en langsiktigt hallbar och stabil verksamhet kravs ocksa langsiktighet och hallbarhet i den
ekonomiska planeringen. Var verksamhet finansieras uteslutande via skolpengen och under lasaret
2022/2023 fortsatte vi att tydliggora rektors ansvar och befogenheter att planera och férdela de
ekonomiska resurserna pa basta satt, samtidigt som vi som huvudman fortsatte med den
ekonomiska uppfoljningen for att sakerstalla att prioriteringen av resurstilldelningen ar den mest
optimala utifran elevernas och skolans behov. Varje rektor i verksamheten far ocksa stéd i arbetet
med ekonomisk planering och uppféljning genom regelbundna avstamningar med BC.

Sammanfattningsvis finns det under varje lasar goda forutsattningar att planera och organisera en
utbildning med hog kvalitet ur flera perspektiv. Samtliga insatser tar avstamp i en gemensam strategi
och det &r denna vi vill lyfta fram som tolkningsbakgrund till |dsarets resultat som presenteras och
analyseras langre fram i rapporten.
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Rytmusspecifika inslag i verksamheten

Rytmus Advisory board

Eftersom samtliga skolor framst arbetar med musikutbildningar har Rytmus AB ett fokus pa att pa
basta satt forbereda vara elever for ett livinom musikbranschen. Darfér har huvudmannen ett
Advisory board med representanter for musikbranschen. | Rytmus Advisory board traffar
verksamhetsledningen dessa foretradare for att uppdatera sig inom det senaste i branschen och ta
in forslag pa hur vara utbildningar kan utvecklas.

Clinics
Ett uppskattat inslag bland vara elever ar de aterkommande gastféreldsningar/workshops, clinics,
som vi anordnar dar gaster fran musikbranschen besoker skolorna och ger input fran sin vardag.

Etableringskontroll, tillsyn och granskning

Under ldsaret 2022/2023 har Skolinspektionen inte besokt nagra av skolor.

Klagomal mot utbildningen

Huvudmannens klagomalshantering som ger elever och vardnadshavare mojlighet att lamna
klagomal mot utbildningen samt anmalningar om krankande behandling &r ocksa ett viktigt underlag
for att bedoma var kvalitet. Da vi far in dessa sa genomfor huvudmannens skoljurist en utredning av
drendet i forhallande till lagar och férordningar och resultatet aterkopplas sedan till den som
framfort klagomalet och rektor pa skolan det géller.

| de fall da utredningen visat att skolan brustit vidtas dven atgarder for att komma till ratta med
situationen. Under ldsaret har ett klagomal kommit in till huvudmannen, dar utredningen dnnu ej ar
klar och darmed finns inget resultat att redovisa.

Gallande krankande behandling har 14 darenden inkommit fran skolorna. Efter skoljuristens utredning
har det i 6 fall kunnat konstateras att krankning har skett.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Rytmus vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetslednings-modell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att vi har en
gemensam definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten
utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att
standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:
| vilken utstrackning vi skapar férutsattningar (strukturkvalitet), for en sé god verksamhet (processkvalitet),
att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket
satt huvudmannen och skolledningen
c@ @ organiserar och skapar forutsattningar for

Ll Uppdraget utbildningens och undervisningens
resursférdelning i fokus

genomforande, dels om andra forutsattningar i
Strukturkvalitet

— form av t.ex. sammansattning av personal och
Processkvalitet elever.

b 4
Resultatkvalitet . Y .
@ £ Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och
| ! kvaliteten i det vi gor.
Kollegial Proaktiv
samverkan uppféljning

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i

vilken utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer:
Uppdraget i fokus
Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning
Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, vardnadshavare och
medarbetare i forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och ar
snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan
Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas. Viredovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av
varandra.

Aktiv resursférdelning
Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran forutsattningar och behov.
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Systematiskt kvalitetsarbete inom Rytmus

Huvudmannen har tagit fram ett antal gemensamma arbetsséatt. Dessa syftar till att stotta skolorna i
arbetssatt for att uppfylla lagstiftningen inom respektive omrade. Bland annat finns en etablerad
process for det systematiska kvalitetsarbetet som omfattar principer, ansvarsférdelning, tidsplan (i
form av ett arshjul, se nedan), uppféljningsprogram och strukturer for utvarderingsseminarium och
dokumentation genom arbetsplan och kvalitetsrapport. Rytmus har ocksa ett gemensamt underlag
for att utvardera undervisningen, undervisningsutvarderingar, utifran riktlinjerna for larare i
laroplanen samt en elevenkat med tydlig koppling till skollagens krav som tva ganger arligen
genomfors pa skolniva. Pa huvudmannaniva finns en kvalitets- och utvecklingsansvarig (KUA) som
sammanstaller resultat, kvalitetssakrar och stottar rektorerna i genomférandet av enheternas
systematiska kvalitetsarbete samt sdkerstaller i samarbete med skolchef att det bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete pa saval skolniva som huvudmannaniva. Kvalitetsarbete pa Rytmus
handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de behover for att utveckla kunskaper
och varden som pa bésta satt forbereder dem infor det studie-, arbets- och samhallsliv som vantar
dem efter gymnasiet. Det innebér att vi som jobbar inom Rytmus hela tiden gér oss medvetna om
vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder for eleverna. Utgangspunkten &r att alla elever ska
na utbildningens mal pa ett satt som &r rattssakert och korrekt, och som vinner elevernas fértroende
och ger dem goda forutsattningar i vidare studier och i arbetslivet. Detta genom att huvudmannen
kontinuerligt och langsiktigt arbetar for att utveckla och forbattra utbildningen i syfte att sakerstélla
likvardighet och kvalitet.

Inom Rytmus har skolchef och utbildningsdirektér ledningsmote tre av fyra mandagar varje manad.
Under dessa moten sker [6pande uppfoljning, utvardering och dokumentation av verksamhetsplan
och kvalitetsarbete, de gemensamma processerna och skolornas arbete och resultat. D3 det behovs,
beroende pa process i arshjulet, deltar dven en eller flera av 6vriga stodfunktioner som finns inom
huvudmannens organisation. Utbildningsdirektor och skolchef har dven regelbundna avstamningar
med respektive stodfunktion antingen manadsvis eller varannan vecka kring verksamhetsaktuella
fragor for att mota de behov som finns i verksamheterna. Tva gadnger per termin sker dven ett mote
dar samtliga inom huvudmannens organisation deltar for att skapa insyn och samsyn kring samtliga
processer inom samtliga av organisationens arshjul. Vid varje terminsavslut sker dven en
utvarderingsdag med syfte att folja upp och analysera kvalitetsresultat samt utvardera insatserna
inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Varje manad har skolchef enskilda manadsavstamningar (resultatdialog) med rektorer kring
verksamhetsnara och aktuella fragor och avstdmning i processer och resultat. Tva ganger per termin
samlas hela rektorsgruppen tillsammans med samtliga fran huvudmannens organisation. Dessutom
organiserar skolchef att rektorerna ses i grupper tillsammans med rektorer fran Designgymnasiet,
Hagstromska gymnasiet i Falun och Internationella hotell- och restaurangskolan ett par ganger per
lasar med syfte att rektorer ska fa mojlighet till erfarenhetsutbyte samt kollegialt ldrande.

Under aret har vi fran huvudmannens sida kontinuerligt, utifran de processer som etablerats, foljt
upp det systematiska kvalitetsarbetet pa skolorna. Detta har skett genom avstamning av skolornas
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arbetsplaner, gemensamma uppféljningar av undervisningsplaner, enkater, undervisnings-
utvarderingar och betygsprognoser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias Gymnasieskolor gors en dvergripande planering av
resursallokeringen tre ganger per ar utifran deras behov, bade utifran ekonomiska resurser saval
som o6vriga resurser, sasom verksamhetsutvecklare, KUA, HR. Huvudmannen diskuterar tillsammans
med rektorerna pa respektive enhet under lasaret for att skapa 6versyn av de faktorer i
verksamheten som kan vara av vikt for resursférdelningen. Detta galler i samtliga av arshjulets
resultat av exempelvis enkater och uppfoéljningar saval som for utvardering av verksamheten vid
lasarets slut.

Huvudmannen kommer i sin egen analys av saval de delar som féljs upp enligt arshjulet som av
verksamhetsaret att anvanda sig av detta framtagna och fordjupade analysverktyg (och av
Skolverkets statistik) for att samla ihop empiriskt material och se 6ver fler parametrar som kan
utveckla forklaringar av studieresultat och andra resultat och utifran det fatta beslut om
kompensatoriska atgarder och resursférdelning. Detta gors for att kunna hitta beréringspunkter
mellan dessa resultat och att annu tidigare kunna se i analysen vilka kompensatoriska atgarder som
behovs var, och hur huvudmannen kan bista med dessa for att varje elev ska kunna na utbildningens
mal under tiden som utbildningen pagar. Det bidrar aven till att kunna se systematiska och
aterkommande monster och eventuella svarigheter som med langvariga insatser pa sikt kan leda till
battre forutsattningar och i sin tur battre resultat samt att rikta eller omfordela resurser mer
traffsdkert bade under tiden lasaret pagar och i borjan av ett nytt ldsar.

En av Rytmus framgangsfaktorer som har bidragit till att lyfta Rytmus kvalitetsresultat 6ver tid ar att
vi har langsiktiga satsningar pa professionsutveckling som stracker sig 6ver flera lasar, med delmal
som foljs upp per ldsar. Vi kan 6ver tid, tydligt se att resultaten pa vara skolor hanger ihop med dessa
satsningar och hur man pa varje enskild skola lyckas skapa en kultur av kollegialt larande. Vi ar darfor
uthalliga i dessa satsningar och flera av dem har en malformulering som stracker sig over flera lasar,
men justerats langs vagen utifran de utvarderingar som gors I6pande. Satsningarna bidrar ocksa till
att vara medarbetare och elever kanner stolthet for sin skola och kan rekommendera den i hog grad,
vilket skapar en stabilitet och saledes ocksa goda férutsattningar for ytterligare
kvalitetsforbattringar. Under ldasaret genomfors ett flertal olika varumarkesgemensamma
uppféljningar, enkater och sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul.

Under hostterminen genomfors en likabehandlings- och vardegrundskartlaggning, vilken syftar dels
till att ge underlag till skolornas plan mot diskriminering och krankande behandling, dels till att
utgora underlag for huvudmannens uppféljning av hur val rutinerna for anmalan, utredning och
atgarder mot krankande behandling efterlevs pa skolorna.

| mitten pa varje termin genomférs undervisningsutvarderingar, dar eleverna ger sin bild av

undervisningens genomférande utifran riktlinjerna i laroplanen. | mitten pa varje termin gor ocksa
lararna en nuldagesbedémning av elevernas kunskapsutveckling.

10
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Vid varterminens start genomfors en elevundersdkning, som ger oss elevernas perspektiv pa
utbildningen.

Sammantaget ger detta savél den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag for att
kontinuerligt kunna bedéma kvaliteten i arbetssatt (t.ex. undervisningen, elevhalsoarbetet och
trygghets- och vardegrundsarbetet med mera), samt for att bedéma i vilken utstrackning de
nationella malen natts under det gangna lasaret.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg och avgangsbetyg, samt resultaten pa de nationella proven fér
att skapa ett underlag till att bedéma hur val malen for kunskaper och varden i laroplanen nas under
lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna presenteras i resultatredovisningen i denna
kvalitetsrapport.

Under bérjan av paféljande hosttermin sammanstaller saval skolenheterna som huvudmannen sitt
systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och planer fér det systematiska
kvalitetsarbetet tas fram for hur vi pa saval enhets- som huvudmannaniva ska arbeta for att utveckla
utbildningen. Kvalitetsrapporten ar ett centralt dokument som bade skolorna och huvudmannen
dokumenterar sitt arbete i under hela ldsaret fram till fardig rapport i september respektive
november. Grunden i vart systematiska kvalitetsarbete pa bade huvudmanna- och skolniva bygger
pa samverkan, synlighet och ett processorienterat arbetssatt mot malen i laroplanen. Arbetet under
ldsdret utgar darmed fran en lagesbedomning och slutlig planering av arbetet i augusti/september
och avslutas med resultatutvardering i juni. Daremellan foljer vi regelbundet upp och dokumenterar
vart arbete utifran definierade uppgifter, som vi samlar in vid givna tillfallen i processen.

Dokumentationen bildar underlag for bade prelimindra bedémningar, justeringar och atgarder under
arbetets gang, och for den slutliga resultatutvarderingen i juni/september da nya
utvecklingsomraden identifieras for att sakerstélla huvudmannens och skolornas kvalitet i respektive
dimension.

Metoder och underlag

Arbetsplaner och kvalitetsrapporter

Med utgangspunkt i foregaende lasars resultat identifierar varje skola fokusomraden for aret.
Riktningen for dessa fokusomraden anges redan i kvalitetsrapportens samlade bedémning och
omfattar de laroplansmal som identifierats som prioriterade eller dar maluppfyllelsen bedéms vara
lag. Under perioden augusti — september upprattar varje skola en arbetsplan som beskriver hur man
pa skolan ska arbeta for att starka maluppfyllelsen inom de fokusomraden som identifierats som
prioriterade under utvarderingen i slutet av féregaende lasar. Syftet med arbetsplanen ar att
sakerstalla att det finns en plan for det systematiska kvalitetsarbetet pa skolan och att denna plan
har en tydlig forankring i skolans uppdrag och mal samt till skolans resultat och analyser av
desamma.

11
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| perioden augusti/september slutférs ocksa enheternas kvalitetsrapporter. Dessa skrivs pa skolorna
och syftar till att dokumentera skolornas systematiska kvalitetsarbete for foregaende lasar utifran
laroplanens uppdrag och de olika kvalitetsbegrepp vi anvander. Som ett underlag har skolorna i
samband med lasarsavslut i juni fatt en sammanstalld resultatbilaga med de olika resultat och
indikatorer som ar aktuella for skolan. Kvalitetsrapporterna utgar fran en gemensam mall och
kvalitetssakras av huvudmannen och publiceras pa respektive skolas hemsida.

Proaktiv uppfoljning av elevernas utveckling mot malen

Ett viktigt verktyg for att under lasaret kunna fanga upp behov pa individ-, grupp-, @mnes- eller
organisationsniva ar var proaktiva uppfdljning av elevernas utveckling mot malen. For detta anvands
framfor allt tva verktyg, betygsprognoser och examensprognoser. Férutom betygs- och
examensprognoser sker dven proaktiv uppfoljning av elevernas utveckling lokalt pa varje skola i ett
system som kallas Early Warning System.

Early Warning System (EWS)

Samtliga skolor arbetar lokalt med att félja upp resultaten pa grupp-individ- och kursniva. De allra
flesta skolorna anvdander EWS som genomfors i samarbete mellan larare, mentorer och elevhélsa och
leds av skolans rektor. EWS ar ett verktyg dar alla amneslarare foljer upp hur det gar for varje elev i
respektive kurs med syfte att hitta monster i orsaker till bristande maluppfyllelse och efter analys sa
tidigt som mojligt kunna satta in proaktiva atgarder. EWS féljs upp regelbundet och kontinuerligt pa
gemensamma moten for att se om och i sa fall vilka insatser som behdver sattas in eller om skolan
behdver omfordela resurser.

Betygsprognoser

Samtliga skolor satter under manadsskiftet november/december och i manadsskiftet februari/mars
betygsprognoser i samtliga kurser. Dessa sammanstalls av huvudmannen och analyseras sedan
tillsammans med rektorerna i samband med nastkommande rektorsmote. Rektorerna far ocksa ut
ett underlag for diskussion och analys tillsammans med personalen pa sin enhet. | samband med
sammanstallningen av betygsprognoserna for vi fran huvudmannens sida diskussioner med de skolor
dar andelen underkdnda betyg prognostiserats som hog. Varje rektor, i samrad med skolchef,
ansvarar darefter for att vidta proaktiva och nodvandiga atgarder for att sdkerstalla att
undervisningen utformas sa att samtliga elever, i enlighet med kraven i forfattningarna, nar
utbildningens mal.

Examensprognoser

Examensprognoser tas fram av huvudmannens kvalitetsansvarige vid lasarsstart och i samband med
att ovan namnda betygsprognoser satts. Underlaget ger skolorna en samlad bild éver vilka elever
som riskerar att inte na kraven for examen och majliggor for dem att tidigt pa lasaret satta in
proaktiva och stottande atgarder. Samtliga elever tas med i examensprognosen och elever som hade
F i satta betyg och/eller prognos omfattande 150p totalt eller i nagon av de kurser som kravs for
gymnasieexamen identifieras sarskilt i examensprognosen.
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Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning

| oktober manad genomfors en kartlaggning av skolornas likabehandlings- och vardegrundsarbete.
Kartlaggningen gors genom en elevenkat som skattar huruvida eleverna kanner sig trygga i skolan,
om de har fortroende for att skolan tar tag i situationen om de upplever kréankningar pa skolan, om
de fatt information om skolans likabehandlings- och vardegrundsarbete samt om de vet vart de ska
vanda sig om de upplever krankningar pa skolan. Uppféljning av skolornas likabehandlings- och
vardegrundsarbete genomfors i januari av huvudmannen genom dokumentgranskning av skolornas
samlade plandokument (omfattande plan mot krdnkande behandling och likabehandlingsplan).
Plandokumenten uppréattas under januari manad och utgar fran riskanalyser pa skolan, anmalningar
om krankande behandling/trakasserier/ diskriminering som inkommit under det senaste
kalenderaret, samt resultaten av den kartlaggning som gors under hosten (likabehandlings- och
vardegrundskartldggning). Plandokumenten kvalitetssdkras sedan av huvudmannen for att
sakerstalla att de lever upp till kraven i forfattningarna.

Elevenkat

| januari/februari genomfér Rytmus och AcadeMedia som helhet en gemensam elevenkit med
samtliga elever pa vara skolor. Elevenkaten genomfors i samarbete med Origo och har generellt god
svarsfrekvens. Elevenkéatens syfte ar dels att fa elevernas bild av utbildningen och skolan, men ger
ocksa indikatorer och underlag for vidare arbete med till exempel undervisning och studiemiljo.

Undervisningsutvardering ur elevperspektiv

Undervisningen inom Rytmus foljs upp pa flera olika sétt till exempel genom att rektorer och
medarbetare gor lektionsbesok i verksamheten, kollegialt larande som organiseras lokalt pa skolan
och genom att lararen har dialoger med sina elever kring undervisningens uppldgg och planering.
Fran huvudmannens sida genomfors det tva ganger under ldsaret undervisningsutvarderingar pa
samtliga skolor dar varje larare far ta del av elevernas perspektiv pa undervisningens kvalitet.
Undervisningsutvarderingen utgor ett uppféljningsverktyg som ger en indikation pa i hur hog grad
eleverna upplever att ldararna inom ramen for undervisningen foljer de riktlinjer som anges i
laroplanen (LGY 2011) med avseende pa kunskaper (kapitel 2.1), normer och varden (kapitel 2.2),
ansvar och inflytande (kapitel 2.3), arbete och samhallsliv (kapitel 2.4) samt bedomning och betyg
(kapitel 2.5). Darutover far eleverna ocksa skatta i hur hog grad lararna i sin undervisning stimulerar
elevernas kreativa kompetens, en viktig utgangspunkt for vara utbildningar.
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Resultatredovisning

Resultatredovisningen anger i vilken utstrackning de nationella malen nas, det vill sdga de mal som
finns i laroplanen och varje programs examensmal. Resultaten redovisas totalt for varumarket och
per enhet.

Kunskaper

® Andel elever med gymnasieexamen

Andel elever med gymnasieexamen — totalt per skola/per kon
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Totalt &r 437 elever med i statistiken, dverlagset storst ar Rytmus Stockholm med 212 avgangselever
och minst &r Rytmus Orebro med 22 avgangselever. Totalt var det 227 flickor, vilket motsvarar 52%.
Av dessa tog 404 examen och 33 elever gick ut med studiebevis. Utover det var det 18 elever som
inte fick vare sig examen eller studiebevis (4 fler &n féregdende lasar).

Examensgraden for alla Rytmus skolor uppnar 92%, vilket ar en minskning med 3 procentenheter
fran foregaende ldsar. Resultaten ligger 6ver eller i linje med rikssnittet fran lasaret 2021/2022 totalt
inom Rytmus och for samtliga av skolorna utom en. Examensgraden varierar mellan skolorna, fran
82% till 94%. Samtliga skolor minskar géllande examensgrad sedan féregaende lasar.
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Ser man till skillnaden mellan kénen sa skiljer den sig at med 1 procentenhet, och det ar hégre andel
examen bland flickor an bland pojkar. Skillnaden mellan kénen har varit relativt jamn over tid men
minskar i ar till en procentenhet. For pojkar ligger andel med examen 2 procentenheter under
foregaende ldsar och 8 procentenheter over rikssnittet for pojkar pa det estetiska programmet
2021/2022. Bland flickor minskar andelen med examen med 3 procentenheter och ligger 6ver
rikssnittet for flickor pa det estetiska programmet med 2 procentenheter.

® Genomsnittlig betygspoang, GBP

Genomsnittlig betygspoing (samtliga avgangselever) — totalt per skola/per kén/per skola

i GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
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(pojke/flicka)

20,0 200
18,0 18,0
160 16,0
14,0 14,0
120 12,0

10,0
10,0

80
8,0 60
60 40
40 20
20 00
o 2122 2223 2122 2223

: 2122 2023 Flicka Pojke
RYTMUS RYTMUS

GBP - samtliga avgdngselever - per enhet
20,0

18,0
16,0

14,0
12,0
10,0
8,0
60
4,0
20
0,0

2122 2223 2122 2223 2122 2223 2122 2223

Rytmus Borldnge Rytmus Géteborg Rytmus Malm&

2122 2223
Rytmus Stockholm Rytmus Orebro
RYTMUS

Den genomsnittliga betygspoangen (GBP) ar ett matt pa hur val eleverna betygsmassigt har lyckats i
de kurser som ingar i deras program. Ju fler hoga kursbetyg desto hogre GBP. GBP beraknas pa
samtliga kurser som ingar i elevens gymnasieprogram, exklusive gymnasiearbetet och eventuella
utokade kurser. Sett till GBP for samtliga avgangsbetyg pa Rytmus uppgick denna till 15,3 vilket &r en
minskning med 0,9 jamfort med féregaende lasar. GBP ar fortsatt hogre an rikssnittet fran lasaret
2021/2022 da& GBP for ES lag pa 14,9. Variationen mellan skolorna &r fran 15,1 till 16,2.

Vi ser en minskning i skillnaden mellan kénen dar flickors GBP &r 15,5 och pojkars GBP &r 15,1. P3

vara skolor var under ldsaret 53,4% av avgangseleverna flickor. Variationen i andel pojkar och flickor
mellan skolorna ar ganska liten dar lagst andel dr 45% och hogst 61%. Vidare minskar GBP for bada
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konen efter flera lasar av 6kande GBP, framst for flickor. Bade for pojkar och for flickor ligger GBP
inom Rytmus o6ver rikssnittet med 1,1 respektive 0,1.

e Betygsfordelning, samtliga elever

DIAGRAM 4a: Betygsfordelning — totalt per kén/per skola/per program/per program och kon

BETYGSFORDELNING TOTALT BETYGSFORDELNING TOTALT (flicka/pojke)
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Uppgifterna om examensbevis och genomsnittlig betygspoadng ovan berattar ndgot om hur det gatt
for vara avgangselever. De sdger emellertid inget om maluppfyllelsen for de elever som tog del av
utbildningens forsta och andra ar. Darfor sammanstaller vi i var uppféljning dven uppgifter om alla
satta betyg under aret.

Resultatet for ldsaret 2022/2023 visar att andelen elever som nar de betygskriterier som minst ska
nas (lagst E) ligger stabilt mot foregdende lasar totalt. Tva skolor inom Rytmus har ndgot hogre andel
satta F och tre skolor har lagre andel satta F detta lasar vilket gor att andelen satta F totalt for
Rytmus under det gangna lasaret ocksa okat fran 6% till 7%. Tre av skolorna har 6% F, en skola 7%
och en skola 13%. Andel satta F 6kar ocksa for bade pojkar och flickor.

Vidare syns att for tre av skolorna minskar andelen C-A och for tva skolor ligger det stabilt. Det &r en
nagot motsatt riktning fran foregaende lasar da fler skolor 6kade eller 1ag kvar pa samma niva. Trots
denna nagot minskade andel C-A sa kan vi fortsatt se att Rytmus skolor inte bara har hog
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examensgrad utan ocksa hog lagstaniva gallande satta betyg. Totalt utgdr andel C-A 63% av satta
betyg mot foregaende ars 64%.

Aven hér ser vi skillnad mellan kénen dar flickor i ndgot hdgre utstrackning uppnar betygsstegen C-A.
For flickor utgor C-A 64% av satta betyg, en minskning med 5 procentenheter sedan foregaende
|asar. For pojkar 4r motsvarande siffra 62%, en 6kning med 2 procentenheter. Skillnaden mellan
konen har darmed minskat sedan féregaende lasar.

Andel minst godkdnda betyg — Matematik

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS
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Eftersom vissa kurser ar sarskilt viktiga for att eleverna ska uppna kraven for examen, féljer vi upp
dessa kurser sarskilt. Matematik 1b &r den kurs som under ldsaret 2021/2022 minskade mest i andel
minst godkdnda betyg, fran 95% 84%. Minskningen har stannat av men det aterstar en hog andel
icke godkdnda betyg. Okningen i andel icke godkanda betyg i matematik 1b ar spridd éver vara
skolor fran 13% till 17%. | matematik 2b minskar andel icke godkdnda betyg sedan féregaende lasar,
vilket dven andel E gor. | matematik 3b ligger andel F stabilt sedan féregaende lasar och andel A
minskar kraftigt. Det bor tilldggas att det ar fa elever som laser matematik 3b och sma skiftningar i
betygsattning mellan ldsar kan fa stort utslag pa statistiken.

Det ar hogre andel flickor &an pojkar som far F i matematik 1b och hégre andel pojkar &n flickor som

far F i matematik 2b och 3b. Det ar dven pojkar som i nagot hoégre utstrackning an flickor nar
betygsstegen D-A i matematikkurserna.
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Andel minst godkdnda betyg — Engelska

BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS
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Generellt 4r engelska ett &mne som ligger stabilt mellan |4sar gillande de betyg som satts. Aven i &r
ar andel satta betyg stabilt i jamforelse med foregaende lasar. Resultaten forbattras nagot dar andel
F minskar i engelska 6 och 7 och andel C-A 6kar i samtliga kurser. Det &r fler flickor an pojkar som far
F i engelska 5 och 6 och fler pojkar an flickor som far F i engelska 7. Ddremot ar det fler pojkar &@n
flickor som far A i samtliga kurser.

Andel minst godkidnda betyg — Svenska/svenska som andrasprak

BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS
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BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS (flicka/pojke)
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Gallande svenska minskar andel F nagot i svenska 1 men 6kar i svenska 2 och svenska 3. Variationen
mellan skolorna éar relativt liten forutom pa en skola som sticker ut med hog andel satta F, framst i
svenska 2. Sett till att skolan har fa elever ger det stort utslag pa statistiken. Generellt &r det svenska
2 och svenska 3 som har hogre andel F pa samtliga skolor. | svenska 1 utgor C-A 64% av satta betyg,
for svenska 2 ar motsvarande siffra 54% och for svenska 3 50%. Det &r fler flickor an pojkar som far
betygen C-A, framst i svenska 2.

Det ar mycket fa elever som laser svenska som andrasprak 1, 2 och 3 pa Rytmus skolor vilket gor att
jamforelser mellan lasar blir svara att gora.

Andel minst godkdnda betyg — Gymnasiearbete

BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM
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Andel elever som inte nar kriterierna for godkdnt i gymnasiearbete ligger stabilt pa totalen i
jamforelse med lasaret 2021/2022. Daremot ser vi att andel F 6kar med en procentenhet for flickor
och minskar med en procentenhet for pojkar.

Andra kurser vi lagt marke till dar andelen icke godkdanda betyg ar hog ar bland andra idrott och
hélsa 1, entreprendrskap, samhallskunskap 1b och religionskunskap 1. De kurser som har hogst
andel A ar bland andra instrument eller sang 1 och 2, ensemble med korsang, estetisk
kommunikation 1 och 2 samt gehors- och musiklara 1.

e Resultat nationella prov

Som en del i sékerstéllandet av att bland annat genomsnittlig betygspoang baserar sig pa en rattvis
och likvardig bedomning kan de nationella provens resultat jamforas med satta kursbetyg. For att fa
anvandbara siffror forutsatter detta att provresultat och kursbetyg kalibreras pa individniva. Som
underlag for detta arbete samlar SCB in resultat fran varje skolenhet. Vi har sedan sammanstallt
samma underlag som SCB samlat in. Den nationella statistiken fér varterminen brukar publiceras i
oktober samma ar.

Nytt fran och med varterminen 2018 &r att det &r farre nationella prov som ar obligatoriska. Det
innebar att det endast ar den sista kursen i respektive amne som ar obligatoriskt att genomfora,
ovriga beslutar rektor om det ska genomforas eller ej. Det har gjort att SCB/Skolverket beslutat att i
den officiella statistiken bara redovisa de resultat och den éverensstimmelse som géller fér de
obligatoriska proven. | skolornas egna kvalitetsrapporter har analyser gjorts utifran de av
huvudmannen sammanstallda resultaten och da har samtliga provresultat raknats, alltsa dven i de
fall frivilliga prov anvants. Vi har valt att redovisa samtliga av de prov som skolorna valt att
genomfdra, da de ger ett brett underlag for vidare analys. Pa grund av det kan nedan presenterade
resultat skilja sig fran officiell statistik.

Genomforandegraden visar andelen elever som fullfoljt samtliga delar av de nationella proven och
darmed fatt ett samlat provbetyg. Elever som saknar ett samlat provbetyg finns inte med i statistiken
over vare sig betygsfordelningen eller korrelationen mellan provbetyg och kursbetyg. Totalt ligger
Rytmus pa en relativt hog genomférandegrad, 86%. Genomférandegraden har ocksa blivit mer jamn
over skolorna, dvs. att variationen mellan skolorna minskat sedan foregaende lasar och ligger nu
mellan 82%-92%.

Vidare ar genomforandegraden jamnt fordelad mellan kdnen i den mening att det pa vissa skolor &r
nagot fler flickor &n pojkar som genomfér samtliga delar av proven, och pa andra skolor &r det
tvartom. Per dmne ser vi dven en 6kning i genomforandegraden pa samtliga amnen totalt samt for
de allra flesta kurser, forutom for engelska 5 och svenska 1. Svenska 1 ar daven den kurs med samst
genomférandegrad dar flickor sticker ut pa 61%.
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Betygsfordelning nationella provresultat per kurs — Matematik

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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| betygsfordelningen syns en minskad andel F i matematik 1b samt 6kad andel D-A. Den minskade
andelen F kursen matematik 1b ar en glddjande forbattring efter féregaende lasars kraftiga
forsamring. Vidare ser vi att det ar hos saval pojkar som flickor som minskningen av andel F sker,
dven om det &r nagot fler flickor an pojkar som fortsatt far provbetyget F. Gallande 6vriga provbetyg
ser vi dven att andel D-A okar saval for flickor som pojkar.

I matematik 2b ser vi ocksa en forbattring gallande farre andel F som provbetyg och en nagot hogre
andel D-C och det ar bland saval pojkarna som hos flickorna resultatet blir battre. Pojkar nar dven i
nagot hogre utstrackning an flickor den hogre skalan i sitt sammanvagda provresultat och pojkar far i
hogre utstrackning an flickor resultatet E. | matematik 3b finns inga jamforelsesiffror fran V122 och
det &4r mycket fa elever som genomfért samtliga delar av de nationella proven.

Betygsfordelning nationella provresultat per kurs - Engelska

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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| engelska 6 ar den totala betygsfordelningen relativt jamn mellan VT22 och VT23. Det som
framtrader ar ett forsdmrat resultat i engelska 5 gallande att andel F 6kar nagot och andel A minskar
kraftigt. De skillnader vi ser ar jamnt fordelad 6ver bada kdnen, daremot ser vi att pojkar i hogre
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utstrackning far provresultat B-A an flickor i bade engelska 5 och 6. Av flickorna ar det ingen elev
som fatt provbetygen E och 55% som fatt provbetyget C.

Betygsfordelning nationella provresultat per kurs — Svenska/svenska som andrasprak

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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| svenska 1 ser vi en 6kad andel F och D mot VT22. Vidare syns dven att andel C-A minskar i samtliga
kurser férutom svenska som andrasprak 3. Vi kan ocksa se att det inte dr nagon elev som nar
provbetyg A i svenska 1. Vidare ar det flickor som i nagot hogre utstrackning an pojkar nar
provresultatet C-A i svenska 3.

Normer och varden

| den likabehandlings- och vardegrundsenkat (LoV-enkat) som genomfors i oktober samt i
elevenkadten som genomfors i januari aterfinns olika fragor som behandlar elevernas upplevelse av
trygghet, normer och trivsel. Detta presenteras nedan.

Likabehandlings- och viardegrundsenkat; Kdnner du dig trygg pa din skola samt Upplever du att
eleverna behandlar varandra pa ett bra sdtt
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92%. ao0g
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Elevenkaten; Jag trivs pd min skola samt PG min skola accepteras individers olikheter
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| bade LoV- och elevenkéaten detta lasar ser vi en tillbakagang av resultaten da flera varden minskar
med mellan 1-6 procentenheter. Nagra varden ligger kvar pa foregaende ars niva och nagra varden
Okar, varav ett med 11 procentenheter. Under pandemin kunde vi se att vardena 6kade mer an
vanligt och att eleverna ansag sig se hur skolorna arbetade hardare an vanligt for att fa alla att
lyckas. Denna 6kning har successivt bérjat sjunka, dven om flera varden ligger kvar i niva med eller
Over 2020 ars niva, vilket ar det ar da enkéaterna gjordes senast utan pagaende pandemi.

| LoV-enkaten framgar bland annat att 95% av eleverna kanner sig trygga i skolan och att 89% av
eleverna tycker att eleverna behandlar varandra pa ett bra sitt. | elevenkaten framgar att det 4r 91%
av eleverna som svarar inom spannet 7-10 pa fragan om de upplever att individers olikheter
accepteras pa skolan och 87% av eleverna svarar inom spannet 7—10 att de trivs pa sin skola.
Samtidigt ser vi i elevenkaten att de som svarar inom spannet 1-3 minskar. Samtliga av dessa varden
minskar i jamforelse med foregaende ldsar, men ligger fortsatt Over AcadeMedias snitt.
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Overgripande utvirdering av lasaret

Overgripande utvardering av verksamheten behandlar utvirdering och analys av de resultat som
presenterats ovan, huvudmannens sarskilda insatser under ldsaret samt presenterar de slutsatser
som huvudmannen kommit fram till under respektive rubrik; Undervisning och larande, Trygghet och
vardegrund samt Elevhalsa och stdd. Sammantagna slutsatser och huvudmannens insatser for
ldsaret 2024/2024 anges nedan under avsnittet Slutsatser och arbete framat.

Undervisning och larande

Huvudmannens organisering och insatser for likvardighet och kvalitet undervisning

Organisering

Rytmus systematiska kvalitetsarbete ar etablerat och det finns en 6msesidig vilja att forbattra som
genomsyrar hela organisationen. Gemensamma ramar, strategier och langsiktiga insatser haller ihop
och |6per som en rod trad som genom varje nytt ldsar. Varje manad har skolchef och rektor en
resultatdialog om verksamheten och féljer upp centrala delar som exempelvis resursférdelning,
forvantade betygsresultat, enkatresultat och undervisningens kvalitet. Vid fyra tillfallen per lasar har
dessutom samtliga rektorer inom det Kreativa verksamhetsomradet ett gemensamt rektorsmote
som bidrar till samsyn kopplat till likvardighetframjande och kvalitetshdjande insatser och processer.
Detta sammantaget gor att nya rektorer ges goda forutsattningar att komma in i arbetet pa ett
snabbt och tryggt satt. Darmed sakerstaller vi att strukturer och férhallningssatt uppratthalls och att
skolutvecklingen inte avstannar, aven om det sker en forandring i form av rektorsbyte.

Vid aterkommande skrivarstugor (fyra ganger per ar) erbjuds rektorer att tillsammans gora ett
analysarbete utifran sina SKA-planer dar man tittar pa tillgangliga resultat och de
forbattringsprocesser som har initierats. Aven pa huvudmannaniva sker sddana analysseminarium
I6pande under lasaret. Undervisningens kvalitet dr en viktig del i dessa analyser. Nar det
framkommer behov hos nagon skolenhet kan stéd fas i form av handledning, utbildning eller extra
resurser. Huvudmannen har dessutom organiserat for Iopande digitala rektorstraffar per lasar.
Slutligen har skolchef och rektorer |6pande regionala moten dar innehallet berér gemensamma
fragor om kvalitet och utveckling dar huvudmannens stédfunktioner bjuds in vid behov. Detta ar en
del av huvudmannens aktiva arbete med en behovsanpassad resursférdelning till skolorna.
Huvudmannen goér en rad insatser under ldsaret, som ar av betydelse for att organisera och skapa
forutsattningar for likvardighet och kvalitet i undervisningen. Nedan kommer dessa insatser
beskrivas.

Insatser

Stark larandekultur for 6kad maluppfyllelse

Efter tre |asar praglade av pandemi sag vi att flera delar paverkats. Bland annat observerades en
ojamn konsfordelning i maluppfyllelse och genomsnittlig betygspodng som verkade gynna pojkar. |
och med det har forstelarare under lasaret fatt i uppdrag att leda kollegialt Iarande pa skolorna.
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Vidare har ett kollegialt samarbete startats med syfte att hoja kvalitetsnivan pa undervisningen samt
Oka likvardigheten i undervisningen.

Beddmning och betygsattning

For att framja en sa likvardig och rattssaker betygsattning som majligt har huvudmannen satsat
sarskilt pa bedomning och betygsattning under lasaret 2022/2023. Det har varit sarskilt viktigt da det
pagar en dmnesbetygsreform med betydande fordndringar for gymnasieskolan hésten 2025 och dar
forandringar kring sammantagen bedomning enligt nya betygskriterier infordes 1 juli 2022.
Huvudmannen har ddrmed gjort flertalet insatser under lasaret, bland annat att samtliga larare och
rektorer som inte gatt kursen “Bedémning och betygsattning” som finns tillgdnglig inom AcadeMedia
och som &r framtagen i samarbete med Karlstads universitet, gatt den under lasaret.

Huvudmannen har dven genomfort insatser tillsammans med saval rektorer som larare pa samtliga
skolor for att ge stod och férutsattningar for sambedémning och samrattning av nationella prov med
saval andra skolor inom Rytmus som inom AcadeMedia eller i skolans hemkommun. Detta for att
kunna ge férutsattningar for att bedémning av de nationella proven blir sa likvardig som maojligt.
Rektorer och larare kommer har ocksa getts forutsattningar att 6ver skolgranserna diskutera hur och
pa vilket satt eleverna getts tillrackliga forberedelser for att genomféra de nationella proven pa
bdsta satt.

Vidare har dven larare i andra @mnen dar nationella prov inte genomfors ocksa getts forutsattningar
for sambedémning och diskussioner av elevunderlag infér betygsattning enligt de nya allmanna
raden om betygsattning. Slutligen har dven AcadeMedia gemensamt tagit fram riktlinjer med
tillhorande stédmaterial for samtliga rektorer, skolchefer och utbildningsdirektdrer som ytterligare
starkt processen kring likvardig bedémning och betygsattning. Varen 2023 var det dven obligatoriskt
for alla rektorer och administratorer att delta vid ett utbildningstillfalle kring rattssaker
betygssattning, vilket var ett satt fér huvudmannen att sakerstalla alla skolorna ges forutsattningar
till att elever bedoms och betygssatts pa ett rattssakert och likvardigt satt. Slutligen har AcadeMedia
gemensamt tagit fram riktlinjer med tillhérande stédmaterial for samtliga larare, rektorer, skolchefer
och utbildningsdirektorer for att ytterligare starka processen kring likvardig bedomning och
betygsattning samt for att fraimja 6kad bedémningskompetens. Dessa riktlinjer har implementerats
under ldsaret.

Fortsatt riktat arbete med matematik

Matematiksatsningen kommer att fortsdtta under kommande lasar, dock med ett annat fokus.
Resultaten behover forbattras ytterligare for samtliga skolenheter dar resultaten ar sviktande och vi
ser darfor att det ar av stor vikt att detta arbete fortskrider. Vi ser dessutom att avvikelser mellan
kursbetyg och nationella provresultat dar som storst inom grundkurserna i matematik. Delmalet
under lasaret for matematiksatsningen ar att samtliga skolor inom Kreativa verksamhetsomradet ska
samarbeta och sammanfoga sina tidigare genomforda insatser.

Andra @mnen som behdver sarskild dversyn under kommande lasar ar idrott och hélsa 1 och
religionskunskap 1. Dessa amnen har for hog andel F och har haft sa under flera lasar, samt att

resultatet varierar mellan vara skolor. Vad det beror pa och hur vi kan komma till ratta med en mer
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likvardig undervisning i dessa dmnen ar nagot huvudmannen ska titta narmre pa under kommande
lasar.

Framja 6kad lararbehoérighet

Huvudmannen arbetar standigt med att sdkerstélla hog kvalitet for att gora vara skolor dnnu béttre.
Rektor pa varje skola ar ansvarig for att kartlagga lararbehorigheten pa skolan och tillsammans med
dem som saknar behdrighet, uppratta en plan for att bli det. Infoér varje lasarsstart ser dessutom
varje rektor till att soka efter behoriga larare till de kurser dar det saknas. Huvudmannens ansvar ar
att se over hur vi kan bista rektorerna med utbildningsinsatser och kompentensutveckling for
obehdriga larare inom organisationen pa basta satt.

Huvudmannen har darfor under lasaret sett 6ver hur vi pa basta satt kunnat framja 6kad behérighet
hos de obehoriga larare som finns pa vara skolor genom att kunna erbjuda tid och forutsattningar
for larare att lasa behorighetsgivande kurser eller att slutfora sin lararutbildning. Under lasaret har
flera larare erbjudits chansen till fortbildning for att na behorighet. Insatsen ar pagaende under flera
ar framover och har under varterminen natt annu fler larare som last upp sin behérighet. Var
forhoppning ar att fler och fler larare tar denna mojlighet under kommande lasar da insatsen ar
pagaende under flera ars tid.

Utvardering

| saval elevenkdten som i genomforda undervisningsutvarderingar stalls fragor om elevernas néjdhet
med undervisningen. | resultatet gar att utldsa att eleverna generellt 4r néjda med den undervisning
som bedrivs, dven om resultatet dr nagot for lagt totalt sett samt att variationer pa de olika skolorna
forekommer. | elevenkéaten ser vi att 81% av eleverna mellan 7-10 pa pastaendet om de ar néjda
med undervisningen vilket ar 3 procentenheter lagre dn féregaende ldsars matning och en minskning
for andra aret i rad. Tre skolor minskar sitt resultat, tva skolor 6kar. Resultatet minskar for saval
flickor (3 procentenheter) som pojkar (3 procentenheter) och pojkarna ar mer néjda med
undervisningen pa alla skolor utom en. Variationen mellan skolorna ar fradn 78% till 87% och darmed
ligger samtliga skolor 6ver genomsnittet for AcadeMedias gymnasieskolor totalt. Lisaret 2022/2023
har aven AcadeMedias snitt minskat med 2 procentenheter till 74%. Elevenkaten fragar dven om
eleverna tycker sig fd studiero pd lektionerna, en fraga som ar omformulerad sedan féregaende lasar
da eleverna svarade pa om de upplevde att de tyckte sig fa arbetsro i skolan. Har ser vi ett minskat
resultat sedan foregaende lasar, fran 73% till 68% och det minskar for saval flickor (5
procentenheter) som for pojkar (5 procentenhet). Det ar dven pojkar som i hogre grad an flickor
upplever att de kan fa studiero pa lektionerna. Variationen mellan skolorna ligger fran 60% till 79%
och pa en av skolorna har andel svarande i skalan 1-3 6kat mycket, med 7 procentenheter.
Lagstanivan pa detta varde totalt ar for Iagt och om det beror pa att fragan delvis gjorts om &r oklart.
Daremot ar det tydligt att huvudmannen behéver arbeta med att ge forutsattningar till skolor att
kunna arbeta framjande och forebyggande for 6kad studiero.

Som en del i att ytterligare utvardera likvardigheten och kvaliteten i undervisningen kan de
nationella provens resultat jamféras med satta kursbetyg. Provbetyget sammanfattar ddremot bara

de kunskaper eleven visat pa det nationella provet och kursbetyget behdéver darfér inte vara
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detsamma som provbetyget eftersom kursbetyget grundar sig pa alla kunskaper eleven visat under
kursen. Vidare ar det sa att nationella prov endast genomfors i tre &mnen, engelska, matematik och
svenska och betyg satts i manga fler amnen och kurser dn dessa. Genom att skolorna ges
forutsattningar att fora professionella samtal kring eventuella avvikelser mellan nationella
provresultat och kursbetyg gar det att forbattra saval utformningen av bedémningssituationer som
bedémningen av olika underlag samt om vad undervisningen kan behova fokusera pa eller fordjupa.
Det géller saval i de amnen dar nationella prov genomférs som fér de &mnen som inte har nationella
prov. De nationella proven ska dock sarskilt beaktas vid betygsattning i dessa @mnen i de kurser dar
nationella prov genomfoérs. For att kunna gora en jamforelse mellan provbetyg och kursbetyg
jamfors dven resultatet med motsvarande for riket. Dock ar det av vikt att podngtera att det nedan
presenteras resultat fran samtliga av de nationella prov skolorna valt att genomféra och inte bara de
prov som ar obligatoriska, varpa resultatet kan skilja sig fran officiell statistik.

Overensstimmelse nationella provresultat/kursbetyg — Samtliga kurser totalt/enhet/kén

Overensst&dmmelse NP- Overensstdmmelse NP-
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Gallande 6verensstimmelse mellan nationella provresultat och kursbetyg har Rytmus tidigare legat
under rikets snitt totalt samt totalt for tre av skolorna, alltsa att kursbetyget varit hogre én det
provresultatet eleverna fatt. | ar kan vi se att den insats som genomférts kring bedémning och
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betygsattning gjort att samtliga skolor 6kat 6verensstimmelsen sedan foregdende ldsar. Okningen
sker dven totalt samt per kon. Variationen mellan skolorna ligger mellan 64% och 79%. Vidare gar
det att utlasa att dven skillnaderna mellan kénen totalt har utjamnats, dar 6verensstammelsen for
flickor &r 73% och for pojkar 74%. Overensstimmelsen mellan kén per skola r det som varierar
mest, dar en skola pa totalen kan ge 28% hogre betyg till flickor och en annan skola 16%. En skola
kan ge 23% hogre kursbetyg till pojkar och en annan skola 4%. Detsamma géller att pa totalen ge
lagre betyg till pojkar som pa en skola kan vara 15% och pd en annan skola ar det endast 1% av
flickorna som far ett lagre kursbetyg. Aven om 6verensstimmelsen 6kat totalt finns skillnader mellan
skolorna.

Overensstimmelse nationella provresultat/kursbetyg — Matematik

Overensstdmmelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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Overensstimmelsen i matematik 1b 6kar avsevirt, med 24 procentenheter totalt sedan VT22. |
matematik 2b dr 6verensstimmelsen oférandrad och i matematik 3b finns inga jamférelsesiffror fran
VT22. Det ar fortsatt storre avvikelser mellan provresultat och kursbetyg i jamférelse med rikets snitt
fran VT19 i samtliga av de avslutande kurserna i matematik férutom matematik 4, dar rikets snitt
VT19 var 18,8%. Tillaggas bor att flickor i ndgot hogre utstrackning an pojkar far ett hégre kursbetyg
an provresultat. Av de elever som fatt ett lagre kursbetyg dn provresultat aterfinns endast ett fatal
pojkar.

Overensstimmelse nationella provresultat/kursbetyg — Engelska

Overensstéimmelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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| engelska 5 ser vi att 6verensstimmelsen minskat nagot, medan elever som fatt ett hogre kursbetyg
an provresultat 6kat. Trots en minskning i 6verensstammelse ligger vi fortsatt hogt dver rikets snitt
fran VT22. | engelska 6 6kar 6verensstammelsen med 3 procentenheter och andel elever som far ett
hogre kursbetyg har minskat. | bada kurserna i engelska ar det flickor som i storre utstrackning an
flickor far ett hogre kursbetyg an provresultat. Skillnaden &r storst i engelska 6 dar 19% av pojkarna
ett lagre betyg mot 11% av flickorna.

Overensstimmelse nationella provresultat/kursbetyg — Svenska/svenska som andrasprak

Overensstdmmelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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| samtliga svenskkurser har 6verensstammelsen 6kat fran VT22. | jamforelse med rikets snitt fran
VT22 ligger vi 6ver gallande hogre kursbetyg i samtliga kurser. Det ar tydligt att flickor i hogre
utstrackning an pojkar fick ett hégre kursbetyg an provresultat och storst ar skillnaden i svenska 1
dar 43% av flickorna far ett hogre kursbetyg an provresultat mot 18% av pojkarna. | svenska 1 &r det
fler pojkar an flickor som far ett lagre kursbetyg an provbetyg och i svenska 3 ar det nagot fler flickor
an pojkar som far ett lagre kursbetyg.

Utifran de satsningar som huvudmannen gjort kring bedémning och betygssattning under lasaret gar
det tydligt att se hur 6verrensstammelsen mellan provresultat och kursbetyg 6kar. Larare och
rektorer har uppskattat den insats som gjort fran huvudmannens sida dar fokus legat pa
professionella och regelbundna dialoger kring bedomningsfragor, samrattning och betygsattning. Att
resultatet 0kat som det gjort dr en konsekvens av att larare som undervisar i amnen dar nationella
prov genomfors fatt utékade mojligheter att diskutera saval foérberedelser av proven samt att ratta
elevlésningar, inte bara inom den egna skolan utan ocksa med larare fran andra skolor. Vidare har
dven fragan om vad det innebadr att sarskilt beakta de nationella proven vid betygsattningen
diskuterats mer an tidigare i och med Skolverkets reviderade allménna rad om betyg och provning.
Det som ocksa framkommit i diskussioner med rektorer &r att vissa larare upplevt att de nationella
proven blivit mer styrande an tidigare och att det inneburit att just begreppet sarskilt beakta darmed
kan tolkas olika beroende pa vilket dmne lararen undervisar i samt nar de nationella proven
genomfors. Att Overensstammelsen 6kar ar en positiv effekt av det arbete som gjorts, men i och med
att det fortsatt finns olika tolkningar av begrepp i de allménna raden samt att det trots finns stora
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variationer mellan skolorna visar att huvudmannen behover fortsatta med dessa dialoger. Fokus
behover fortsatt vara pa utbildningsuppdraget i forhallande till de nationella proven samt
uppfattningen om vad det innebar att sarskilt beakta de nationella proven vid betygsattning. Detta
ar nagot som huvudmannen ska satsa sarskilt pa under flera kommande lasar.

De analyser skolorna sjalva gjort kring dverensstimmelsen mellan kursbetyg och provbetyg ar att
det finns flera orsaker till att avvikelserna ser ut som de goér. Dels handlar det om att de elever som
inte nar ett godkant resultat pa de nationella proven fatt chans att genomfora de momenten efter
provens genomforande och darmed natt kraven for godkant, dels handlar det om att
forberedelserna infor de nationella proven inte alltid varit tillrdckliga och att eleverna vid provens
genomfdrande varit nervosa och darmed inte presterat som vid andra provtillfdllen. Det &r dven sa
att nationella prov i engelska och svenska gar tidigare under terminen vilket gér att elever som inte
lyckats na kraven for godkadnt pa samtliga delar av de nationella proven haft maéjlighet att gora klart
moment i kursen vilket kan ge ett godkant betyg i kursen men inte pa provet. | matematik ar det
svarare da nationella proven genomfors i tat anslutning till betygsattningen. Vidare visar larares
analyser av avvikelserna att elever som fatt ett lagre kursbetyg an provresultat oftast dr de som inte
genomfoért samtliga delar av kursens centrala innehall vilket gjort att ett tillrackligt underlag for
minst godkant i kursen saknats. Det ar dessutom manga fler &mnen att rusta eleverna fér 4n de som
har nationella prov. Har behover konstruktiva dialoger féras mellan rektorer och larare pa samtliga
skolor kring utbildningsuppdraget i férhallande till alla de kurser som bedrivs pa skolorna.

Samtliga skolor med avgangselever utom en har lika eller hogre andel examen an rikssnittet 2022
(91%). Variationen mellan skolorna ar fran 82%-94%. Fyra skolor minskar i examensgrad mot
foregaende lasar och en skola 6kar. Vid uppféljning av orsaken till att elever inte nar examen
framkommer att det i stort beror pa eleverna inte lyckas na godkant i grundkurserna i matematik
eller svenska samt att vissa elever har F i mer @n 250p. | en éversyn av vilka @mnen eleverna har flest
icke godkanda betyg (F), sa galler det matematik 1b dar 13%-18% av eleverna inte nar kriterierna for
godkéant pa de olika skolorna. Vidare ar det fortsatt totalt hog andel F i matematik 2b, svenska 2,
gehors- och musiklara historia 1b, idrott och halsa 1 och religionskunskap 1 dar 9%-12% av eleverna
inte uppnar kriterierna for godkant. Andel F i procent kan lata lite, men 9% F i svenska 2 motsvarar
43 elever.

Huvudmannen kan ocksa se att flera av de elever som inte nadde kraven for examen fanns med
redan i den forsta examensprognosen som gjordes i september, och att de allra flesta av de elever
som inte nadde examen fanns med i den sista examensprognosen i mars. Vi har med andra ord vetat
om att flera av dessa elever riskerade att inte uppna kraven fér gymnasieexamen men trots detta
inte natt hela vagen for att stotta eleverna i mal. Samtidigt kan vi konstatera att en stor andel av
dem som riskerade att inte na kraven for examen i den férsta examensprognosen i augusti, totalt 73
st.) faktiskt genom olika proaktiva insatser pa skolorna klarade att till slut ta sin examen. | mars 2023
fanns 41 elever med i prognosen. Examensprognoserna som metod och det arbete som gors kring
dessa har alltsa till stor del haft avsedd effekt.
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Det vi ocksa ser &r att Rytmus Orebro och fortsatt Rytmus Malmé i jamférelse med andra skolor har
en hogre andel F, 9% respektive 8%. Andel F 6kar generellt bland vara skolor samt for pojkar och
flickor, forutom for Rytmus Malmo dar andel F minskar nagot vilket ar ett trendbrott fér skolan. Vi
ser fortsatt att pojkar totalt pa samtliga skolor har en hégre andel F &n flickor, 9%, men att andel F
Okat med 2 procentenheter for flickor och 1 procentenhet fér pojkar. Trenden dar andel godkanda
betyg for pojkar okar, vilket det gjort de senaste tre lasaren, stannar alltsa av i ar. Har handlar det till
stor del om att vi inte fullt ut har lyckats na elever med hog franvaro samt att skolorna haft flera
elever som kdmpar med problematik som ligger utanfor skolans ramar. Vi kan darmed konstatera att
det narvaroframjande arbetet samt arbete med ledning och stimulans och med extra anpassningar
inom ramen for undervisningen blivit lidande da elever och larare inte varit i skolans miljoer i samma
utstrdackning under relativt Iang tid for de elever som nu slutade i ak 3. Vidare kan vi se att andel
streck minskat i ar mot foregaende lasar samt att det fortsatt féreligger relativt stora skillnader
mellan kénen pa skolorna dar pojkar i storre utstrackning an flickor inte nar godként i vissa av de
behorighetsgivande kurserna sdsom engelska 6, gymnasiearbete samt svenska 1,2 och 3.

Matematik ett problematiskt &mne fér manga av vara elever och det ar fortsatt relativt hog andel av
eleverna som inte nar godkéant i flera av matematikkurserna, framst i matematik 1b. Under lasaret
2021/2022 sags en dramatisk forsamring i resultaten i matematik 1b och det &r glddjande att se att
det vander i ar. Lokalt har olika stodinsatser i form av mattestugor, mer undervisningstid eller
studiestod genomforts pa respektive enhet under lasaret. D3 eleverna laser matematik 1b redan i ak
1, har det alltsa funnits goda majligheter for eleverna att ldasa om eller préva kursen under
resterande gymnasietid. Det visar att det gar att skapa forutsattningar for att na en god
maluppfyllelse, men att det fran ett |asar till ett annat kan férsamras avsevart om de insatser som
gors inte haller god kvalitet eller inte blir av, vilket vi ser tydligt gdllande den matematiksatsning som
tyvéarr uteblev 2022/2023. Lararbehérigheten kan ha betydelse for hur vl vara elever lyckas med
respektive kurs pa vara skolor. Att forsoka hitta beréringspunkter mellan resultaten i matematik i
forhallande till andel ldrare med lararlegitimation &r svart. Aven om behérigheten i &mnet &r relativt
lag, 0% pa en skola, 50% pa tre skolor och 100% pa en skola, sa ar resultatet i amnet sa spritt mellan
skolorna att en direkt koppling mellan behorighet och hur val eleverna lyckas mot kriterierna inte
nagot som gar att gora. Daremot ar 6verrensstimmelsen mellan nationella provresultat och
kursbetygen mer traffsdakert, da okningen av F i kursbetyg snarare verkar handla om hur larare
sarskilt beaktar de nationella proven vid betygsattning. Detta kan dven appliceras pa 6vriga dmnen
dar nationella prov genomfors, dar behorigheten i exempelvis engelska ar hég och
overensstammelsen inte 6kat pa samma satt.

Att historia 1b, idrott och hélsa 1 och religionskunskap 1 ar kurser som aterkommande dyker upp
som kurser med relativt hog andel F ar oroande. Varfor dessa kurser aterkommer ar efter ar ar nagot
huvudmannen behdver kartlagga sarskilt framoéver. Det ar dven har stor spridning mellan skolorna
och flera skolor har hog andel F i nagon av dessa kurser, men inte i alla, och andel F kan variera fran
0%-33%. Aven har ar det svart att dra slutsatser kring hur behérighet paverkar elevernas resultat d&
samtliga skolor utom en hade 100% behérighet i dessa tva amnen under féregaende lasar. Vidare
har antal streck minskat nagot mot foregaende l4sar, 40 mot 47. Under ldsaret 2022/2023 sattes
flest streck i kurserna gymnasiearbete (6 st), historia 2b — kultur (5 st) samt svenska 3 och filosofi 1 (3
st). En teori ar kurserna kan ligga pa ett ofordelaktigt satt i podngplanerna, exempelvis att

32



AcadeMmedia

Gymnasieskolor

religionskunskap och historia 2b ligger i ak 3 och att elever prioriterar bort dessa kurser for andra
kurser som ar examensgrundande. Dessa synpunkter ska tas hansyn till i kommande planering och
uppdateringar av programstrukturerna.

Enligt Skolverket kan det finnas korrelation mellan elevers skolbakgrund, socioekonomiska
forutsattningar, utlandsk bakgrund och kon i relation till GBP och examensgrad. Huvudmannen har
utvecklat ett analysverktyg for att pa ett mer effektivt satt kunna se om det finns korrelation mellan
just dessa parametrar pa vara skolor. Syftet ar att se om och hur vi lyckas med det kompensatoriska
uppdraget mot de elever som behover det for att de ska lyckas sa bra som majligt med sina studier
under sin gymnasietid. Analysverktyget bygger pa en mall dar dessa parametrar i jamforelse med
varandra visar om det finns korrelation eller inte. Det vi kan se i denna korrelationstabell ar att det
finns nastintill ingen korrelation mellan elevers socioekonomiska forutsattningar eller
migrationsbakgrund i jamférelse med GBP eller examensgrad pa 6vergripande niva inom Rytmus,
vilket inte heller funnits de tre senaste ldsaren. Det vi daremot kan se ar att skolor som har en hog
andel elever med hogutbildade foréldrar korrelerar nagot hogre utstrackning i andel elever med
nagot hogre examensgrad, samt att skolor med hogre andel flickor korrelerar hogre i relation till
hogre GBP och examensgrad. | jamforelse mellan skolorna ser vi att det framst galler for de skolor
som ligger i storstader och att det stracker sig 6ver de tre senaste lasaren.

Inom Rytmus gar generellt en I3g andel elever med utlandsk bakgrund och inga elever som &r helt
nyanlanda till Sverige. | var korrelationstabell ser vi inte heller nagon generell koppling mellan
utlandsk bakgrund i férhallande till GBP eller examen. Detta indikerar att skolor som har elever med
utlandsk bakgrund lyckas kompensera val for att eleverna ska na sina mal och darfor ser
huvudmannen inte att nagot generellt arbete pa évergripande niva behdvs i nuldget inom vara
skolor, férutom att gora skolorna uppmarksamma pa denna parameter i analysen av sin verksamhet
och i det férebyggande och framjande arbetet.

Slutsatser

Sammantaget har examensgraden och GBP minskat under ldsaret men Gverensstimmelsen mellan
kursbetyg och nationella provresultat har 6kat. Huvudmannens utékade analysverktyg har
medvetandegjort och utdkat analysen kring faktorer som synliggor skillnader i socioekonomiska
faktorer, men framst kring faktorer som ror kénsskillnader. Huvudmannen kommer darfér under
lasaret fokusera pa att fortsatta att forbattra resultaten pa de orter dar vi identifierat svagheter i den
totala maluppfyllelsen, i GBP och i andelen elever som efter avslutade studier inte uppnar kraven for
en gymnasieexamen. Bland annat har det satts nagot fler streck i gymnasiearbete och svenska 3 an
tidigare och kurser som ar examensgrundande samt andra kurser som religion och historia behover
starkas. Har behover vi fortsatta att utveckla likvardigheten kring det som sker i klassrummet; i
undervisningen, i studiemiljon samt kring bedomning och betygssattning under kommande l3sar ur
ett langsiktigt perspektiv. Maluppfyllelse i svenska, gymnasiearbete, engelska och matematik ar
central for elevernas majlighet till att uppna examen. Huvudmannen ska darfoér ha en sarskild insats i
framst matematik som bland annat innebar att samtliga skolor genomfér en gemensam screening
via kunskapsmatrisen for att proaktivt kartlagga elevers forkunskaper i matematik. Resultatet fran
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samtliga skolor ska aggregeras till huvudman och ligga till grund fér kommande arbete. Vidare ska
Rytmus tillsammans med andra huvudman inom Kreativa sdatta samman en referensgrupp med
sarskilt framgangsrika matteldrare som konsulteras vid framtagande av insatser till kommande lasar.

Vidare har den trend Rytmus haft de senaste fem aren har brutits. Andel gymnasieexamen var som
hogst under pandemiaret 20/21 (97%). En framgangsfaktor under aren som ledde fram till hog
examensgrad var en gemensam malsattning om 100% andel gymnasieexamen, men dven ett val
utarbetat uppfoljningssystem dar varje elev foljdes upp i en EWS. Arbetet ledde till flera forandrade
arbetssatt hos ldrarna och andel gymnasieexamen hojdes fran 89% till 97% under fyra ars arbete.
Uppféljningssystemet blev en framgangsfaktor aven under pandemin nar strukturen gick lika val att
anvanda pa distans som i konventionella studier. De senaste tva aren har fokus daremot inte varit
lika tydligt installt pa den proaktiva kunskapsuppféljningen och en del personal har tillkommit varfor
det ar aktuellt att forflytta fokus tillbaka till detta arbetssatt och se till att alla skolor arbetar pa
liknande satt igen.

Det har dven betydelse vilket kén du har som elev angadende om du far examen, GBP samt ett hogre
kursbetyg an nationella provresultat vilket dr nagot som alla skolor inom Rytmus pa 6vergripande
niva maste arbeta mer med. Det handlar dels om att se till att skolorna aktivt arbetar med att
forbereda saval larare som elever infor proven, dels att se till att alla elever har ratt forutsattningar
for att na resultat efter sina formagor, men ocksa att arbeta systematiskt med jamstélldhet.
Huvudmannen kommer darfor fortsatta med den pagaende insatsen kring bedémning och
betygsattning dar ytterligare forutsattningar ska ges for 6kat samarbete, 6kad samsyn och
kontinuerlig samrattning bade inom en skola samt mellan skolor. Fokus kommer sarskilt ligga pa
O0kad bedomarkompetens samt 6kad 6verensstammelse mellan nationella provresultat och
kursbetyg oavsett kon, ett arbete som gett goda resultat under foregaende lasar.

Sammanfattningsvis ar insatserna kring bedéomning och betygsattning, proaktiv kunskapsuppfoéljning
samt 6kad maluppfyllelse i matematik nagot som huvudmannen kommer att fokusera sarskilt pa
under kommande ldsar, dar en minskning av den variation som finns mellan skolorna blir central.

Trygghet och vardegrund

Huvudmannens organisering och insatser for arbetet med trygghet och vardegrund

Organisering

Inom huvudmannen finns gemensamma arbetssatt for att sdkerstalla skolornas forutsattningar nar
det géller elevernas inflytande pa utbildningen. Dessa omfattar inflytande pa saval skolniva som i
undervisningen, och innehaller bland annat rutiner for klagomalshantering. Varje skola har dven
elevskyddsombud. Dessutom arbetar skolorna lokalt med elevinflytande genom att elever deltar i
likabehandlings- och vardegrundsarbetet, elevrad och klassrad. Utéver det har Rytmus en central
utbildning for elevambassadorer vars framsta uppgift ar att representera skolan vid 6ppna hus och
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vid elevbesok. Det medfor ett naturligt erfarenhetsutbyte mellan elever pa olika skolor. Fér
skolornas likabehandlings- och vardegrundsarbete finns det gemensamma arbetssatt och rutiner,
sasom mallar fér plan mot krankande behandling, rutiner fér anmaélan etc.

Samtliga skolor upprattar varje ar ett samlat plandokument (omfattande plan mot krédnkande
behandling och aktiva atgarder for arbetet mot diskriminering och for att framja likabehandling) i
kalenderarsskiftet utifran den kartlaggning som vi huvudmannagemensamt genomfér pa
hostterminen varje lasar och kommuniceras i januari varje kalenderar. Underlaget som anvands som
kartlaggning i enheternas plandokument ar bland annat utvardering av foregaende ars plan och
aktiva atgarder, en sammanstallning av inkomna drenden, utredningar och utfall av krdnkande
behandling, resultatet av genomférd likabehandlings- och vardegrundsenkaten for att pa ett
systematiskt satt kunna upptdcka monster i syfte att kunna undvika att liknande situationer uppstar
igen.

Revidering av planen mot krankande behandling

Under ldsaret 2022/2023 har kvalitetsavdelningen arbetat fram en ny mall for planen mot krankande
behandling med anledning av de nya formuleringarna i de inledande delarna av laroplanen som
tradde i kraft den 1 juli 2022. Da denna férandring inneburit helt nya formuleringar och en del
omformuleringar paverkar de bade undervisningen och hela skolans vardegrundsarbete. For att
mota de nya formuleringarna och tydliggéra de nya delarna i skolornas vardegrundsarbete samt for
att paminna om vikten av att elevernas delaktighet behover fortydligas och beskrivas mer konkret
har huvudman stottat skolorna i arbetet med att sjosatta den nya mallen. Eftersom de inledande
delarna i laroplanen beror hela skolans arbete och all personal har det varit extra viktigt med en
overgripande planering och organisation av arbetet fran huvudmannens sida. Vidare har dven
huvudmannen bistatt med rutiner och forklarande riktlinjer kring nya formuleringar kring foreskrifter
om disciplindra atgarder och ordningsregler.

Genomgang av gemensam rutin kring anmalan krédnkningar

Vid varje lasarsstart gar skolchef eller KUA igenom den gemensamma rutin som finns upprattad
gédllande anmalan, utredning och atgarder mot krdnkande behandling med alla rektorer pa ett
rektorsmote. Under ldsaret paminner och fortydligar dven huvudmannen vid ett par tillfadllen om
vikten av att rutinerna lyfts inom respektive skola med all personal och att rektor har ett ansvar att
se till sa att rutiner och riktlinjer foljs och fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Rutinen innebar i
korthet att elever som sjélva upplever eller marker att nagon annan elev utsatts fér nagon form av
kréankning pa skolan ska kontakta en medarbetare pa skolan som eleven har fortroende fér. Den
medarbetare som tar emot elevens berattelse, eller uppmarksammar krankningar pa annat satt, ar
ansvariga och skyldiga att anmala detta till rektor. Det ar sedan rektors ansvar och skyldighet att
gbra en anmalan till huvudmannen via en gemensam rutin. Denna anmalan ska innehalla utforlig
information om handelsen, vilka som varit inblandade, nar det intrdffade och ndar anmalan togs
emot. Samtliga utredningar gors av skoljurist som tillsammans med rektor tar reda pa
omstandigheterna kring de aktuella krdnkningarna/trakasserierna for att identifiera om, och i s3 fall
vilken typ av kréankningar som forekommit. Utifran vad varje utredning visar ansvarar sedan skolchef
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for att nodvandiga atgarder vidtas for att forhindra férekomsten av krdnkande behandling i
framtiden.

Sexualitet, samtycke, relationer

Vid uppstarten av ldsaret 2022/2023 lanserades den grundutbildning om jamstélldhet, sexualitet,
samtycke och relationer som huvudmannen tillsammans med externa organisationer byggt upp
under lasaret dessforinnan. Syftet med utbildningen ar att i flera steg ge férutsattningar till
medarbetarna pa skolorna att arbeta med dessa fragor i flera nivaer, ndgot som ocksa efterfragats av
saval personal som elever. Syftet under ldsaret har varit att dels stotta skolorna i att utoka
likabehandlingsarbetet med innehall som har béaring i elevernas vardag och vad de ocksa efterfragat,
dels att bista med konkreta informationsfilmer och diskussionsmaterial. | dagslaget finns 36
informationsfilmer med tillhdrande material tillganglig for alla elever och all personal och samtliga
skolor har tagit del av en eller flera av dessa filmer baserat pa de behov skolan har. Utover det har
KUA besokt vissa skolor som sjalva 6nskat ytterligare information och stod i att aktivt komma igang
med arbetet om laroplansférandringarna.

PDV

Huvudmannen har under flera ar ombesorjt att utbilda chefer och medarbetare i hur man ska agera
vid skolattentat. Att ha ovat i en trygg miljo kan leda till att konsekvenserna blir mindre om det
ofattbara hander. Utbildningen ar obligatorisk for vara skolor och rektor ansvarar for att den
genomfors varje ar. Syftet med utbildningen ar att ge en 6kad férmaga att hantera ett extremt farligt
handelsefoérlopp, och minimera konsekvenserna av det. Det ar en utbildning som genomférs med
utgangspunkt i trygghet. Den viktigaste nyckeln fér att minimera konsekvenserna &r en kollektiv
kunskap i gruppen, det vill sdga att alla vet vad som pagar och vad som kan goras och det &r med
bakgrund mot detta som insatsen gors.

Utvardering

Arbetet med elevdelaktighet har under aret fallit val ut och under ldsaret 2022/2023 ar det generellt
hoga resultat totalt pa vara skolor. De enkater och undersékningar som gors har hogt
elevdeltagande vilket innebar att det resultat som framkommer ocksa innefattar en representativ
bild av vad eleverna uppfattar om fragor som ror delaktighet, inflytande 6ver utbildningen och
undervisningen samt om trygghet, trivsel och upplevelse av krdnkningar och/eller diskriminering i
skolmiljon. | varterminens undervisningsutvardering ga att utldsa att 75% av de tillfragade eleverna
upplever att Idraren gér det méjligt for dem att fa inflytande éver hur undervisningen ér upplagd, ett
varde som 6kar med 7 procentenheter sedan hdstterminen. Vidare visar LoV-enkaten att skolorna
generellt ar bra pa att informera om likabehandlings- och véirdegrundsarbetet (91% jakande) och om
eleverna kdnner till skolans ordningsregler (82% jakande), dar det forsta vardet 6kar med 11
procentenheter och det andra vardet ar nytt for i ar. Daremot visar LoV-enkéaten att delaktigheten i
dessa processer kan utvecklas da endast 74% av eleverna uppger att de fdr (i den utstrdckning de
skulle vilja) vara delaktiga i skolans likabehandlings- och védrdegrundsarbete, en minskning fran 80%
hostterminen 2021. Har ser vi dven variationer mellan skolorna fran 68% till 88%. Detsamma visar
fragan om eleverna upplever att de fatt vara med och diskutera vilka ordningsregler skolan ska ha,
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dar endast 59% svarar jakande och variationen mellan skolorna &r stor, fran 49% till 73%. | och med
att fragor om delaktighet kring ordningsregler tagits med i LoV-enkéaten for forsta gangen sa
synliggors detta for skolorna som sjalva identifierat detta och arbetar vidare med det lokalt.

| saval LoV-enkat som i elevenkat framtrader att eleverna generellt &r trygga, trivs och att de som
individer accepteras som dem ér. De fragor dar eleverna svarar hégst andel positiva svar i LoV-
enkaten ar angaende trygghet, om personalen behandlar eleverna pa ett bra sdtt samt om ndgot i
skolmiljén dr diskriminerande. Dessa resultat ligger dven hogst over tid. Gadllande elevernas trygghet
varierar det mellan skolorna frdn 89% till 96%. Aven om fyra av skolorna har ett varde mellan 94%-
96% som i sig tyder pd att arbetet som gors pa skolorna kring att férebygga krankningar och
diskriminering fungerar, ar det dnda av vikt att uppmarksamma att det pa skolorna finns elever som
upplever otrygghet. Enligt fritextsvaren handlar otrygghet till stor del om andra elever som uttrycker
sig hotfullt, fobiskt pa olika satt eller att elever inte kdnner att de har en plats i skolan och darmed
kdnner sig utanfor. Vissa elever anger dven att de sjalva har svart for sociala sammanhang eller stora
folksamlingar 6verlag och darmed blir skolan som helhet, eller vagen dit, en otrygg plats.

Vad galler om nagot i skolmiljon ar diskriminerande svarar 91% av eleverna nekande, vilket ar en
minskning med 2 procentenheter, och det varierar mellan skolorna, fran 87% till 96%. Fritextsvaren
ar till viss del liknande det som gor eleverna otrygga, dvs att fobiska uttryck kring rasism, sexualitet,
och kdn samt att [arare eller andra elever inte respekterar ratt pronomen, vilket eleverna upplever
ar orsaken till diskriminering i skolmiljon. Har lyfts aven hur personal och elever behandlar varandra
samt att personal kan sarbehandla vissa elever. Det ar darmed positivt att 92% av eleverna upplever
att personalen behandlar eleverna pa ett bra sétt samt 87% av eleverna som upplever att personalen
tar tag i situationen om de fdr reda pd att ndgon blivit kréinkt. Det tyder pa att personal i stor
utstrackning tar eleverna pa allvar da nagot uppstar samt att eleverna litar pa att det som lyfts tas
om hand. Trots det ser vi att vi har en bit kvar och att mycket sker dar personal inte &r, t.ex. pa
internet utanfor skoltid.

Totalt gjordes 14 anmalningar inom Rytmus under lasaret vilket &r en 6kning fran de 10 anmalningar
som gjordes under foregaende lasar. Anmalningar kommer till huvudmannen in fran samtliga skolor
vilket &r bra, men sannolikt inte tillrackligt utifran vad eleverna kan vara med om i sin skolvardag. En
skola har ldmnat in 6 anmalan, en skola har gjort 5 anmalningar och resterande har lamnat in 1
anmalan. Skoljuristerna som ansvarat for utredningarna har kunnat utreda att det i 6 fall har kunnat
konstateras att krankning skett, varav 1 fall ror sexuella trakasserier och 5 fall ror annan krankande
behandling. | 6vriga fall har bedomningen efter utford utredning visat att det ej handlat om
kréankning/trakasserier eller att underlaget i krdankningsanmalan inte varit tillrdckligt och att
krankning darmed inte kunnat pavisas. | de fall det funnits behov av atgarder pa skolniva eller
individniva sattes sadana insatser in for att I16sa situationen. Av konstaterade fall som ror enskilda ar
det 67% som ror flickor, vilket 4r mer an den andel flickor som befinner sig pa vara skolor. Vi kan
ocksa se att det i alla fall ror sig om att krdnkningen sker elever emellan. Vidare syns en minskning av
kréankningar som uppstar i skolans allmédnna miljéer och en 6kning av att krankningar sker pa
internet och i undervisningslokalen. Antalet anmalningar vittnar till viss del om att det finns en rutin
kring att anmala som fungerar eftersom anmalningar kommer in till huvudmannen och 6kningen
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fran féregaende lasar kan vara en indikation pa att huvudmannens paminnelser om vikten av att
anmalningar gors har bidragit till att rutinen dr mer kdnd hos saval rektorer som 6vrig personal,
vilket i sin tur leder till att rektorerna faktiskt anmaler. Men det finns variationer i resultaten pa
skolniva och med tanke pa vad elever i vissa fall uttrycker i sina fritextssvar sa borde anmalningar om
krankande behandling vara fler. Det ar dessutom sa att det framgar av anmalningsstatistiken att
flickor i hogre grad an pojkar utsatts for krankningar.

Foregaende lasar kunde det utlasas i elevernas fritextsvar ar att det pa vissa skolor kunde ske att
larare kunde vara de som kranker elever genom att inte ha tillrdcklig forstaelse for elever med annat
pronomen, annan konsidentitet eller annan trosuppfattning. Det framkom ocksa att det férekom
kréankande ordvaxling och/eller krankande ord om elever med annan sexualitet, HBTQAI+,
funktionsvariation eller psykisk ohalsa och elever uttryckte specifik att de 6nskade att dessa @mnen
togs upp i storre utstrackning pa skolorna. Huvudmannen har darfor tryckt sarskilt pa att alla skolor
aktivt ska arbeta med de nya laroplansskrivningarna kring normer, jamstalldhet, sexualitet, samtycke
och relationer genom ovan beskrivna grundutbildning. Vissa skolor har kommit langt i arbetet déar
hela skolans personal dr inblandad saval som eleverna. Andra skolor har under lasaret bérjat med
personalen for att kdnna sig trygga med dessa nya begrepp och for att kunna integrera
kunskapsomradet i bade utbildningen och i undervisningen efterhand. | arets likabehandlings- och
vardegrundskartlaggning finns darfor tva nya fragor med for att kunna folja upp elevernas
upplevelse hur skolan arbetar med de nya laroplansskrivningarna. Det ar av stor vikt att det arbete
som initieras pa skolorna ocksa genomfors och nar hela vagen ut i saval utbildningen som
undervisningen och ar den naturlig del av skolans likabehandlings- och vardegrundsarbete. Att 84%
av eleverna upplever att skolan arbetar med normer och jamstalldhet ar ett mycket positivt
ingangsvarde, men inte heller férvanande da just normer och jamstalldhet varit nagot skolorna
arbetat med under langre tid. Att det ar 68% av eleverna som upplever att skolan arbetar med fragor
om sexualitet, samtycke och relationer ser vi ocksa som positivt utifran att varje skola sjalva fatt
bestdmma vilka behov som finns i verksamheten. Variationen mellan skolorna ar relativt stor, dar
det forsta vardet varierar mellan 74%-93% och det andra vardet varierar mellan 49% och 80%.
Vidare framkommer att elever i hdgre utstrackning &n tidigare svarar nekande pa fragan om det ar
nagon sarskild fraga eleven dnskar att likabehandlings- och vardegrundsgruppen pa skolan arbetar
mer med. Vidare syns en kraftig nedgang i att elever 6nskar prata mer om HBTQIA+, sexualitet,
normer och relationer an tidigare vilket ar mycket positivt eftersom det tyder pa att skolorna
behandlar dessa fragor i stérre omfattning an tidigare. Onskemal om dessa dmnen férekommer i
fritextsvaren fortfarande om an i mindre utstrackning, vilket ar ett tecken pa att det skolorna goér
ocksa far effekt hos eleverna. Trots det ser huvudmannen ett fortsatt behov av att ytterligare stotta
skolorna i hur de kan arbeta med de nya laroplansskrivningarna framéver, sarskilt med tanke pa att
dessa amnen ar kdnsliga och att elever i fritextsvaren uttrycker en 6nskan om triggervarningar infér
vissa dmnen som tas upp. Det ar dessutom sa att konsskillnader dyker upp i flera resultat, i allt fran
GBP och maluppfyllelse till krankningar och trygghet vilket tyder pa vikten av att arbeta systematiskt
med jamstalldhet.
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Slutsatser

Generellt rader god kdnnedom om vikten av att huvudmannen bistar med att skapa férutsattningar
for ett forebyggande och framjande arbete, att hela skolan involveras och att det finns en
organisation bade for att fanga upp risker och for att agera nar sa kravs. Elevernas delaktighet i
arbetet ar sjalvklar — det ar deras erfarenheter och upplevelser det handlar om - och i utvarderingen
blir det tydligt att elevdelaktigheten kan starkas. Den nya mallen for plan mot krdankande behandling
och likabehandlingsplan har synliggjort fér huvudman och rektorer att informationsflédet fran skolan
fungerar i hog utstrackning, men att eleverna inte bjuds in att delta i vardegrundsarbete eller i andra
processer i lika hog utstrackning som dnskas. Att detta synliggjorts har bidragit till att skolor sett
over arbetssatt for elevrad/elevkar samt arbetet med informationsfloden 6verlag. Detta ser
huvudmannen som mycket positivt. Arbetet med att ta tillvara elevernas asikter, tankar och
synpunkter pa sin utbildning ar av stor vikt da delaktigheten ar det som skapar gemenskap och en
vardegrund att efterleva.

Utifran att anmalan om upplevda krankningar fortsatt ar relativt fa i antalet totalt med tanke pa
antal skolor och antal elever sa kommer vi som huvudman att fortsatta paminna och fortydliga om
vikten av att rutinerna implementeras och fungerar pa ett tillfredsstéllande satt pa varje skolenhet
och ar vélkand hos saval elever som hos personal. Vidare dr vi medvetna om att det som sker pa
sociala medier utanfor skoltid inte sallan paverkar elevernas skolvardag, darfor ska samtliga rektorer
fa kompetensutveckling av skoljurist under kommande Iasar kring var skolans ansvar borjar och
slutar av. Huvudman kommer fortsatt vid varje lasarsstart att ga igenom rutiner for att Iamna
synpunkter/ klagomal pa verksamheten samt rutin vid krdankande behandling och efterféljande
arbete med alla rektorer pa ett rektorsmote. | enkaterna ar det trots allt uppenbart att eleverna
generellt upplever trygghet, litar pa personalens ingripande om nagot hander och upplever skolan i
stort som icke-diskriminerande, vilket tyder pa att det arbete som gérs kommer eleverna till del.

Slutligen kan det konstateras att huvudmannen arbetar intensivt med att skapa forutsattningar for
skolorna att kunna motverka krankande behandling och for att ha kvalitet i vardegrundsarbetet.
Genom att bista med gemensamma rutiner och mallar samt att félja upp och kvalitetssdkra
gemensamma processer gor att likvardigheten mellan skolorna dkar. Det ar dock tydligt att andelen
flickor ar 6verrepresenterade i statistiken kring anmalningar om krankande behandling och det ar till
overvagande del flickor som utsatts for sexuella trakasserier. | LoV-enkéaten stélls fragan till eleverna
om det ar nagot sarskilt de vill att likabehandlings- och vardegrundsgruppen pa skolan arbetar mer
med. Dar svarar eleverna fortfarande att de vill, och anser att vissa larare behoéver, prata om och lara
sig mer om bland annat funktionsnormer, HBTQIA+, konsidentitet, trosuppfattning, sexism och
rasism. Dock gors detta i mycket mindre utstrackning an tidigare vilket huvudmannen hoppas beror
pa att det numera finns en grundutbildning som beror dessa @mnen. Det blir trots det tydligt for oss
att vi behover fortsatta stotta saval rektorer som personal och elever i att fa till ett systematiskt och
langsiktigt jamstalldhetsarbete samt i det fortsatta arbetet om sexualitet, samtycke och relationer.

Sammanfattningsvis ar darfor elevdelaktighet, systematiskt jamstalldhetsarbete samt arbete med

sexualitet, samtycke och relationer nagot som huvudmannen kommer att fokusera sarskilt pa under
kommande l3sar.
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Elevhalsa och stod

Huvudmannens organisering och insatser for elevhalsa och stéd

Organisering

Varje rektor ansvarar for sin egen inre organisation och avgor i vilken omfattning varje kompetens
inom elevhilsa som anstélls/anlitas. For att sikerstalla att samtliga skolor har tillgang till elevhalsans
kompetenser i form av skolskoterska, skolldkare, skolpsykolog, kurator samt specialpedagog
och/eller speciallarare stimmer huvudmannen av bemanningen en gang per manad (Resultatdialog).
Pa det viset ser huvudmannen tydligt om nagon kompetens saknas och kan vid behov stotta rektor i
rekryteringsprocessen. Infor lasaret 2023/23 tillsattes dven rollen; Elevhélsostrateg inom Kreativa
Verksamhetsomradet. Inom AcadeMedia finns ocksa en medicinskt verksamhetsansvarig och en
skoloverldakare som stottar den medicinska delen av skolornas elevhadlsoteam. Det finns en
regelbunden uppféljning av elevhalsans medicinska insatser via vardgivaruppfoljning, som sker
mellan medicinsk verksamhetsansvarig och UD samt elevhéalsostrateg. Vidare f6ljs samtliga
personalfragor upp mellan rektor och skolchef I6pande under lasaret.

For att sdkerstalla att elevhalsoarbetet lever upp till de krav som stélls finns
huvudmannagemensamma rutiner och principer som delges till alla skolor. Dessa omfattar bland
annat rutiner for krishantering, mottagande av elever med skyddad identitet och rutiner for
anmalningsplikt enligt socialtjanstlagen. Det finns dven rutiner och principer for elevhélsans
organisation och riktlinjer for formella kompetenskrav for de olika funktionerna.

Skolans och elevhalsans forebyggande arbete syftar till att tidigt upptécka olika riskfaktorer pa
individ, grupp och skolniva sasom hinder for larande, tecken pa ohalsa, eller annan ogynnsam
utveckling. Elevhalsan ska dven bidra i skolans forebyggande arbete kring sddant som pa olika satt
utmanar bade elever och larare att fullfélja skolans uppdrag, t.ex. krdnkningar, diskriminering,
bristande trygghet och studiero samt problematisk franvaro.

Elevhalsan arbetar aktivt for att framja elevers halsa, larande och utveckling. Det halsoframjande
arbetet handlar om att starka elevers fysiska, psykiska och sociala valbefinnande. Elevhalsan ska
tillsammans med 6vrig personal pa skolan uppmarksamma olika halso- och livsstilsfragor. Malet ar
att ytterst skapa en positiv och utvecklande skolsituation, som framjar elevers hélsa, larande och
utveckling. For att skapa likvardighet och starka professionsutvecklingen i elevhalsouppdraget har
huvudmannen en natverksgrupp for specialpedagoger.

Mentorskap och vagledning

Varje elev har ocksa en mentor kopplad till sig i syfte att stodja eleven mot malen samt ha 6versikt
over elevens skolsituation. Inom huvudmannen finns en central supportfunktion som kallas
AcadeMedia véigledning som hjalper huvudman, rektor och skolors studie- och yrkesvagledare i
fragor som ror studie- och yrkesvagledning. Har ges dven stod vid rekrytering samt for samordning
av SYV-tjanster. Pa flertalet skolor ar studie- och yrkesvagledaren tatt knuten till elevhalsoteamet pa
skolan.

40



AcadeMmedia

Gymnasieskolor

Proaktiv och stédjande kunskapsuppféljning

Ett viktigt verktyg for att under lasaret kunna fanga upp behov pa individ-, grupp-, @mnes- eller
organisationsniva ar var proaktiva uppfoljning av elevernas utveckling mot malen. For detta anvands
framfor allt tva verktyg, betygsprognoser och examensprognoser. | samband med
sammanstéllningen av betygsprognoserna for vi fran huvudmannens sida diskussioner med de skolor
dar andelen underkdnda betyg prognostiserats som hog. Varje rektor ansvarar darefter for att vidta
nodvandiga atgarder genom proaktiva stodjande insatser for att sdkerstélla att undervisningen
utformas sa att samtliga elever, i enlighet med kraven i forfattningarna, nar utbildningens mal.
Forutom de av huvudmannen framtagna betygsprognoserna arbetar varje skola med ett
uppfoéljningssystem som kallas EWS. Varje ny rektor far en genomgang av prognoser och EWS vid
tiden for sin anstallning och skolchef foljer upp att arbetet med prognoser och EWS genomfors dar
samverkan mellan elevhélsa, mentor och larare ar central.

Rutin for franvarohantering och narvaroframjande arbete

Samtliga skolor inom huvudmannen har en rutin dar elever eller vardnadshavare ska anmala sin
franvaro via SchoolSoft och dar franvaron regelbundet foljs upp pa skolan for att snabbt identifiera
risker for hog franvaro. Det arbetet gors i samarbete mellan mentor och elevhélsan och ar
forebyggande i och med att skolan darigenom snabbt far signaler om orovackande franvaro.
Daremot har flera skolor haft problem med att fa tillbaka elever till skolan efter pandemin, da elever
kunnat sitta hemma och delta i studierna pa distans. Darfor har flera skolor under tre féregaende
lasar anslutit sig Narvarolyftet. Narvarolyftet ar en insats som pa lang sikt ger 6kad stabilitet i skolans
rutiner och processer for att félja upp och stotta elevers narvaro i skolan, vilket ar en forutsattning
for elever att lyckas med sina studier.

Elevhialsans dag

Dessutom genomfor arligen kompetensutvecklande insatser som riktas mot samtliga inom
elevhalsan samt for rektorer bade ur ett férebyggande och halsoframjande perspektiv, och efter
uppkomna behov och 6nskemal fran skolenheterna, kallat Elevhdlsans dag. Temat for lasaret var
Elevers férutsdttningar och behov. Elevhilsans dag ar en kompetensutvecklande insats som i
utvardering med samtliga deltagande visat sig vara uppskattad och bidrar till 6kad forstaelse och
kunskap om viktiga teman inom elevhalsoarbetet.

Utvardering
Under ldsaret 2022/2023 fanns tillgang till samtliga kompetenser inom elevhalsan pa samtliga av

huvudmannens skolor. | uppféljning av tillgang till tjanster ser vi att rektorer beslutat om
tjanstgoringsgrad for saval skolldkare och skolpsykolog som for skolskoterska, kurator och
specialpedagog. Daremot har det uppmarksammats att det finns vissa skolor som har svart att
behalla elevhalsopersonal langsiktigt. Detta pa grund av att skolorna &r sma och darmed ocksa
tjansterna. Huvudmannen arbetar standigt med att s6ka losningar pa detta genom att forsdka
samarbeta med andra skolor som befinner sig pa samma ort, dar skolorna kan dela pa vissa
funktioner inom elevhalsan och ddrmed skapa mer attraktiva tjanster. Vidare genomfors
regelbunden 6versyn av de rutiner och riktlinjer som finns och i de fall nagot behdver uppdateras
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gors det av den funktion inom huvudmannen som ansvarar. Detta for att sdkerstalla att materialet
forhaller sig till krav och forfattningar.

Larare ar de som i storst utstrackning aven har uppdraget att vara mentorer. Att alla elever har en
mentor som ocksa fungerar som stéd for eleven under sin utbildning ar av stor vikt, men kan ocksa
vara ett svart uppdrag. Flera rektorer har flaggat for att det inte alltid kdnns tydligt fér varken rektor
sjalv eller for vissa mentorer vad som faktiskt ingar i mentorsuppdraget och pa vilket satt
mentorerna kan vara stédjande for eleven genom sin utbildning. For att ge sa goda forutsattningar
som mojligt bistar huvudmannen med framtaget stédmaterial inom flera omraden inom det
forebyggande och fraimjande arbetet, dar aven mentorsuppdraget ingar. Stodmaterialet har samtliga
skolor tillgang till via en gemensam elevhélsodrive. Ser vi till resultatet i arets elevenkat svarar 79%
av eleverna i spannet 7-10 pa fragan om de upplever att de kan fa extra stéd och hjélp om de
behédver det, ett resultat som minskar med 4 procentenheter sedan foregaende lasar. Resultatet
varierar ocksa mellan skolorna fran 76% till 90%. Pa fragan om de upplever att deras mentor bidrar
till att eleven fdr stéd och struktur kring sina studier svarar 82% inom spannet 7-10, vilket dven det
minskar med 1 procentenhet sedan féregaende lasar. Detta resultat varierar mellan skolorna fran
79% till 93%. For att utveckla mentorskapet och gora det mer likvardigt, samt for att kunna stotta
mentorer och rektorer i detta arbete behover darfér mentorsuppdraget kartlaggas och
stédmaterialet uppdateras. En skola inom Kreativa verksamhetsomradet har under en langre tid haft
heltidsmentorer som letts av rektor och darmed finns ett gediget material att utga ifran som utgar
ifran beprovad erfarenhet.

Utifran den proaktiva kunskapsuppfoéljning som gjorts under tidigare lasar har det visat sig att dessa,
med god 6verensstammelse kunnat predicera det faktiska betygsutfallet (avseende andel elever som
nar minst E i kursbetyg) om inte stédjande insatser satts in for att skapa battre forutsattningar for
eleverna att na malen. Uppféljningen av prognoserna utgér darfor ett viktigt uppféljningsverktyg for
att sakerstélla identifieringen av bristande maluppfyllelse pa skolorna och fungerar som ett underlag
for diskussion kring hur man kan samarbeta, anpassa och resursférdela i verksamheten for att ge
eleverna det stdd och de férutsattningar de behover for att na betygskriterierna for minst E. Under
ldsaret 2022/2023 sag vi redan vid det forsta prognosresultatet i augusti att vissa skolor behévde
sarskild stottning i proaktiva insatser da maluppfyllelsen befarades bli lag, totalt 221 elever. | de
I6pande prognosresultaten i december och mars sag vi att flera skolor lyckats med sina insatser men
att det fanns elever som fortsatt behdvde stottning i kurser som svenska, gymnasiearbete och
matematik. | december var det totalt 73 elever med i prognosen 6ver elever som riskerade att inte
na examen och i mars var det 41 elever. | juni da betygsresultaten pa avgangseleverna registrerades
var det totalt 18 elever som inte fick vare sig examens- eller studiebeuvis.

Utover prognoserna har dven skolorna ett kontinuerligt arbete med EWS dar elever tas upp utifran
de behov som finns pa skol- klass- och individniva for att ytterligare stotta dem mot malen. Arbetet
med EWS upplevs som framgangsrikt och uppskattat. Okad transparens har lett till snabbare beslut
och att stdd kan sattas in mer skyndsamt. Rektorer lyfter vikten av processen runt den data som
samlas in och elevhalsan och sarskilt specialpedagogens betydelse i ett tidigt skede i arbetet med
inkluderande |&rmilj6 och extra anpassningar. Aven samarbetet mellan skola - hem underlittas d&
information delas pa ett enklare och tydligare satt, vilket ar en forutsattning for att fa till en battre
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dialog och samarbete mellan skola, vardnadshavare och elev. Verktyget gor det dessutom lattare for
eleven att utveckla férmagan att ta ansvar for sina studier. Sammantaget blir det tydligt att den
proaktiva kunskapsuppféljningen leder till att elever i hog grad uppmarksammas da de riskerar att
inte nd malen, men att alla elever inte fullt ut far det stéd de behdver. Darmed har vi ett arbete kvar
med att lyckas na samtliga elever som behdver stédjande insatser for att na examen.

Under aret har samtliga specialpedagoger pa skolorna deltagit i ett natverk for att starka
drendegangen i att uppmarksamma, utreda och ge sarskilt stod till de elever som behover det. Den
insats specialpedagogerna gjort, dar fem specialpedagoger agerat processledare fér fem olika
grupper, har mottagits pa ett mycket bra satt och samtliga deltagare anser att det ar en nédvandig
insats for 6kad likvardighet mellan skolorna. Under lasaret har bland annat ett gemensamt material
for utredning av sarskilt stod samt atgardsprogram tagits fram och i utvardering med processledarna
har detta bidragit till att fler specialpedagoger kanner sig sékrare i arendegangen, vilket i storre
utstrackning gjort att elever far det stod de behover.

Vidare har huvudmannen under lasaret gjort nedslag i narvarostatistiken totalt och per skola och dar
identifierat att arbetet med att folja upp och kartlagga franvaro pa skolorna behéver starkas.
Statistiken fran lasaret 2022/2023 visar att pojkar i hogre utstrackning kommer sent och har
oanmald franvaro samt att flickor i hogre utstrackning an pojkar anmaler sin franvaro, antingen sjalv
eller via en vardnadshavare. Vid lasarsstart fick darfor samtliga rektorer information om de rutiner
kring narvarorapportering som nu ar gallande samt information om var stédmaterial for utredning av
franvaro finns. Huvudmannen har under lasaret dven foljt upp och analyserat saval
rapporteringsgrad som total narvaro tillsammans med respektive rektor varje manad. Det som
framkommit i det arbetet har varit att det finns vissa problem att folja upp narvarostatistik da
schemapositioner inte alltid ligger ratt, vilket i sin tur innebar att det i systemet finns en mangd
orapporterade lektioner som inte heller ska rapporteras, t.ex. lunch eller métestid. Analysarbetet
kring just ndrvarofrdmjande insatser blir darfor svarare pa 6vergripande niva an tidigare och hamnar
sharare pa individniva pa respektive skola. Vidare borjade dven huvudmannen lagga marke till
monster i elever som inte fullféljer sina studier och valjer att hoppa av. Under kommande lasar
kommer darfor arbetet med uppféljning av franvaro starkas ytterligare.

Vid utvardering av arets Elevhdlsans dag framkom att deltagarna upplevde att det var ett intressant
innehall som ocksa var kompetensutvecklande pa ett relevant satt, samt att det var vardefullt att
traffa kollegor och utbyta erfarenheter. Att det var just digitalt gjorde dessutom att fler &n ndgonsin
hade majlighet att delta, vilket var mycket positivt. Huvudmannen bedomer darfor fortsatt att
elevhalsans dag, som nu pagatt under nagra lasar, bidrar till positiv kollegial utveckling inom
elevhélsoarbetet och skapar goda forutsattningar for elevhalsan att bedriva sitt arbete pa ett
likvardigt satt enligt foreskrifterna. Insatsen ar darfér numera en del av huvudmannens organisation
for elevhilsoarbetet som aterkommer arligen. Innehallet for nastkommande Elevhélsans dag utgar
ifran vad deltagarna onskat i utvarderingen samt vad som ar det mest aktuellt utifran skolornas
behov.

43



AcadeMmedia

Gymnasieskolor

Slutsatser

Sammantaget kan det konstateras att samtliga skolor har tillgang pa elevhalsans funktioner som i
stor utstrackning har mojlighet att samverka med varandra och med 6vrig skolpersonal i ett
gemensamt mal att ge stod i elevens utbildning. Det arbete som skett under foregaende lasar med
att paminna om och utveckla befintligt stddmaterial samt att samla det pa en plats har gjort att saval
det framjande och forebyggande arbetet som arbetet med séarskilt stod fungerar val. Elevhalsans
samlade kompetens och systematik har starkts, men behdéver starkas ytterligare. Som ett led i detta
ser vi att det natverk som byggts upp kring specialpedagoger behover fortsatta samt att det dven
behover laggas till ett ndtverk for kuratorer. Det &r mycket uppskattat att delta i dessa natverk da
manga upplever det positivt att f8 samtala med kollegor. Aven mentorernas uppdrag behéver
starkas under kommande ldsar eftersom de ar en mycket viktig del i arbetet med att stodja eleverna
mot utbildningens mal. Darfor gors ett sarskilt arbete med att ta fram ett material som dels riktar sig
mot rektor, dels mot mentorerna i syfte att tydliggéra och mentorsuppdraget samt att géra det mer
likvardigt bade mellan skolor och inom skolan.

Arbetet med narvaroframjande insatser har inom Rytmus varit inom ett projekt kallat Narvarolyftet.
Analysarbetet kring Narvarolyftet har varit svart under tiden for distansundervisningen och skapat
langsiktiga avvikelser i uppféljningssystemet. Huvudmannens uppfoljning under lasaret har bidragit
till att en mangd andra faktorer upptackts som synliggjort att arbetet med franvarouppféljning
behover starkas. Under kommande lasar kommer darfor huvudmannen ta ett sarskilt grepp om att
se Over rutiner och att tillsammans med schemalaggare och administratorer se éver hur schema
laggs i SchoolSoft samt hur rapportering av lektioner sker. Utdver det har aven huvudmannen
identifierat att elever viljer att avsluta sina studier hos oss i storre utstrickning dn tidigare. Aven
detta ska kartlaggas och vara en del i det narvaroframjande arbetet framover i syfte att se hur vi kan
ha narvarande elever som slutfor sin utbildning.

Under kommande lasar har tjansten for elevhalsostrategen utokats och uppdraget blir att ta ett
samlat grepp kring de pagaende och kommande insatserna gallande elevhilsoarbetet, till exempel
Elevhilsans dag, stodmaterial och natverksgrupper. Vidare ska det under lasaret implementeras ett
digitalt arendehanteringssystem for arbetet med skollagsstyrd darendehantering, i syfte att utveckla
processkvalitet. Under lasaret 2022/2023 har detta digitala system byggts upp for att kunna méta de
behov som forfattningarna kraver. Inledningsvis kommer sarskilt stod, franvaro och disciplinéra
atgarder samt elevhalsans moten hanteras i systemet.
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Slutsatser och arbete framat

Under aret har vi fran huvudmannens sida kontinuerligt, utifran de processer som etablerats, foljt
upp det systematiska kvalitetsarbetet pa skolorna. Detta har skett genom avstamning av skolornas
kvalitetsrapporter, lokala arbetsplaner, enkater, undervisningsutvarderingar, betygsprognoser och
kvalitetsdialoger mellan rektorer och huvudman. Pa Rytmus skolor finns generellt god systematik i
kvalitetsarbetet. Vi ser att med god stabilitet bland rektorerna och i vart interna arbete att skolorna
alltmer utvecklar valfungerande rutiner till att anvanda de olika verktyg som huvudmannen
tillhandahaller for att med hjalp av kollegialt Iarande systematiskt utveckla undervisningen och
skolornas interna arbete ytterligare. Vi ser ocksa att rektorer under aret lyckats val med att fa till
systematiken i kvalitetsarbetet. Rektorer har i rektorsdialoger diskuterat dilemman och
fragestallningar med varandra, de har haft kontinuerliga diskussioner med personal och varit noga
med att ha med elevernas perspektiv i fler uppféljningar an tidigare.

Bedémning och betygsittning

For att framja en sa likvardig och rattssaker betygsattning som majligt har huvudmannen satsat
sarskilt pa bedomning och betygsattning under féregaende lasar och kommer att gora sa under flera
lasar framover. Det ar sarskilt viktigt da det pagar en amnesbetygsreform med betydande
forandringar for gymnasieskolan hosten 2025 och dar forandringar kring sammantagen bedémning
enligt nya betygskriterier infordes 1 juli 2022. Huvudmannen kommer darmed att gora insatser ur
ett langsiktigt perspektiv med delmal for respektive lasar de kommande lasaren. Vidare har en
gemensam motesstruktur inforts for att mojliggora kollegialt larande i amnesgrupper och
programgrupper. Métena ar bade fysiska och digitala for att sa manga som majligt ska fa
forutsattningar att delta.

Huvudmannen kommer dven genomfdra insatser tillsammans med saval rektorer som larare pa
samtliga skolor for att ge stéd och forutsattningar for sambedémning och samrattning av nationella
prov med saval andra skolor inom Rytmus som inom AcadeMedia eller i skolans hemkommun. Det &r
av stor vikt att ldrare som undervisar i amnen dar nationella prov genomfors ges mojlighet att
samratta och sambeddma med andra larare fran andra skolor for att kunna sakerstalla att
beddmningen och resultatet pa proven blir sa likvardiga som mojligt. Rektorer och ldrare kommer
ocksa ges forutsattningar att over skolgranserna diskutera hur och pa vilket satt eleverna ges
tillrackliga forberedelser for att genomfora de nationella proven pa basta satt. Vidare ska dven larare
i andra @mnen dar nationella prov inte genomfors ocksa att ges férutsattningar for sambeddmning
och diskussioner av elevunderlag infor betygsattning enligt de nya allméanna raden om betygsattning.
Slutligen har dven AcadeMedia gemensamt tagit fram riktlinjer med tillhorande stédmaterial for
samtliga rektorer, skolchefer och utbildningsdirektorer som ytterligare ska starka processen kring
likvardig bedéomning och betygsattning som implementerades under féregdende lasar. Riktlinjerna ar
en del av det fortlopande arbetet som sker tillsammans med rektorer och undervisande personal
under kommande l&sar.
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Okad maluppfyllelse genom proaktiv kunskapsuppféljning

Det &r inte bara i &mnena matematik som andel F &r for hdg. Aven den positiva trend av 6kad andel
gymnasieexamen som Rytmus haft de senaste fem aren har nu brutits. Andel gymnasieexamen var
som hogst pandemiaret 20/21 och sedan dess ar resultatet fallande. En framgéangsfaktor under aren
som ledde fram till hog maluppfyllelse var en gemensam malsattning om att 100% av eleverna ska
na gymnasieexamen, men dven ett val utarbetat uppfoéljningssystem dar varje elev foljdes upp via
EWS. Arbetet ledde till flera forandrade arbetssatt hos lararna och andel elever med
gymnasieexamen hojdes fran 89% till 97% pa fyra ar. Uppfoljningssystemet blev en framgangsfaktor
dven under pandemin nar strukturen gick lika val att anvanda pa distans som i konventionella
studier. De senaste tva aren har fokus tyvarr inte varit lika tydligt instéllt pa den proaktiva
kunskapsuppfoéljningen och en del personal har tillkommit, varfor det ar aktuellt att forflytta fokus
tillbaka till detta arbetssatt och se till att alla skolor arbetar pa liknande satt.

Huvudmannen ska darfor inféra kvartalsvisa uppfoljningar mellan skolchef och rektor om hur arbetet
med proaktiv kunskapsuppfoljning (EWS) fortloper. Vidare ska ett kollegialt utbyte ske pa
rektorsmoten dar framgangsfaktorer kring arbetet med EWS delas. Slutligen ska en av skolenheterna
stottas sarskilt i arbete med att hdja maluppfyllelsen genom proaktiv kunskapsuppféljning av rektor,
senior rektor och KUA i syfte att likrikta och fértydliga uppdraget 6éver samtliga skolenheter.

Fortsatt riktat arbete med matematik

Matematiksatsningen kommer att intensifieras under kommande lasar da det tyvarr inte fungerat
onskvart under foregaende lasar. Resultaten i de grundldggande kurserna i matematik har under en
langre tid varit Iaga och generellt ser vi att det paverkar elevernas méjlighet att nd gymnasieexamen.
Aven i de hdgre matematikkurserna syns generellt relativt 1&g andel elever som klarar kraven fér
minst godkant, dven om det &r klart farre som laser de senare kurserna. Huvudman har genom aren
gjort olika satsningar for att 6ka matematikresultaten med varierande resultat, men i stort ar det
svart att sdga om nagot gett reell paverkan pa undervisningen och darmed elevernas maluppfyllelse.

Darfor behovs ett omtag dar en av insatserna ar att genomfora tidig screening i matematik. Vidare
ska Rytmus tillsammans med andra huvudmaén inom Kreativa gymnasieomradet sdtta samman en
referensgrupp med séarskilt framgangsrika matteldarare som konsulteras vid framtagande av insatser
till kommande ldsar. Resultatet fran samtliga skolor ska aggregeras till huvudman for att sa snart
som mojligt kunna se vilka forkunskaper eleverna har och vilka atgarder som kan behéva goras
utifran resursallokering.

Sexualitet, samtycke, relationer samt jamstélldhetsarbete

Eleverna pa Rytmus skolor kdnner sig generellt mycket trygga, vilket bekraftas i samtliga genomférda
undersokningar. Det ar en stark grund att sta pa, men det finns ocksa omraden som kraver
uppmarksamhet. Féregaende lasar kunde vi se i elevernas fritextsvar i LoV-enkaten att det pa vissa
skolor kunde ske att krankningar kunde ske som handlade om att personal eller andra elever saknar
tillrdcklig forstaelse for elever med annat pronomen, annan kénsidentitet eller annan
trosuppfattning. Vi sag ocksa att det forekom kréankande ordvaxling och/eller krankande ord om
elever med annan sexualitet, funktionsvariation eller psykisk ohdlsa. Huvudmannen har darfor under
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ett 1asars tid satsat sarskilt pa att alla skolor aktivt ska arbeta med de nya laroplansskrivningarna
kring jamstalldhet, normer, sexualitet, samtycke och relationer. Det ar dock tydligt att andelen
flickor ar 6verrepresenterade i statistiken kring anmalningar om krankande behandling och det ar till
dvervagande del flickor som utsatts for sexuella trakasserier. Aven elevernas fritextsvar vittnar
fortfarande om, om an i mindre skala an tidigare, att de vill, och anser att vissa larare behover, prata
om och lara sig mer om bland annat funktionsnormer, HBTQIA+, kdnsidentitet, trosuppfattning,
sexism och rasism. Det blir sarskilt tydligt att vi behover fortsatta stotta saval rektorer som personal
och elever i att fa till ett systematiskt och langsiktigt jamstalldhetsarbete samt i det fortsatta arbetet
om sexualitet, samtycke och relationer.

Rattssdker arendehantering och dokumentation

Under foregaende lasar kartlade huvudmannen skolornas forutsattningar kring drendegéangen fran
det att elever anmals till elevhédlsan da de riskerar att inte nd malen for utbildningen till beslut om
eventuellt atgardsprogram och sarskilt stod. Fem specialpedagoger har fatt i uppdrag att agera
processledare for varsin grupp specialpedagoger dar uppgiften i férsta hand har varit att diskutera
hur arendegangen sett ut pa respektive skola, for att sedan komma fram till en gemensam syn pa
hur det bor ga till. Vidare har processledarna aven lett ett arbete med att ta fram gemensamma
mallar for utredning om sarskilt stéd samt atgardsprogram. Under kommande lasar ska
huvudmannen fortsatta detta arbete, bland annat genom att arendehanteringssystemet DF Respons
implementeras fullt ut samt att kontinuerligt arbeta med att bygga och utveckla olika
drendeprocesser i systemet. Behorigheter ska tilldelas utifran olika roller sa som huvudman, rektor,
bitradande rektor, elevhalsa, deltagare EHT, 6vrig personal och elevhalsostrategen ska ta fram
utbildningsfilmer och erbjuda 6ppna workshops.

Professionsutveckling genom kollegiala natverk

Huvudmannen har i sin utvardering identifierat utmaningar kring likvardighet géllande bade
forutsattningar och kvalitet inom elevhalsans omrade. Elevhalsans professioner ar ofta ensamma i
sin profession pa sina skolor, med deltidstjanster. Under kommande lasar ska huvudmannen darfér
hitta satt att utveckla elevhalsoarbetet genom kollegialt larande med gemensam
kompetensutveckling. Det finns ett behov av att etablera professionsnatverk for kollegialt larande
och kompetensutveckling med primart fokus pa specialpedagoger och skolkuratorer, vilket kommer
samordnas av elevhalsostrateg. Huvudmannen kommer dven fortsatt organisera elevhalsans dag dar
elevhalsans alla professioner mots digitalt under en dag och genomfér en gemensam
kompetensutvecklingsinsats

Starka det narvaroframjande arbetet

Narvarolyftet ar en insats som pa lang sikt ger 6kad stabilitet i skolans rutiner och processer for att
folja upp och stotta elevers narvaro i skolan, vilket ar en forutsattning for att lyckas med sina studier.
Att det under pandemin inte gatt att genomféra Narvarolyftet gjorde att huvudmannen boérjade se
over de uppfoéljningsrutiner kring franvaro som finns fér samtliga skolor. Det visade sig ha varit svart
att félja upp och analysera da narvaro kunnat registreras annorlunda under en period samt att det
ligger en hel del schemapositioner som inte ska ndrvarorapporteras. Darmed bli statistiken kring
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elevers narvaro inte tillforlitlig. Lasarets delmal ar att fortsatta arbetet med de skolor som redan ar
anslutna till Narvarolyftet. Fler skolor kan komma att ldggas till utifran en behovsanalys.

Rutinen kring hur schema laggs i SchoolSoft ska ses 6ver samt hur narvaro tas pa lektionstid pa
skolorna. Vid ldsarsstart kommer ocksa samtliga administratorer fa stottning i det rent
administrativa kring schemalaggning och rektorer kommer fa information om de rutiner kring
narvarorapportering som ar gallande. Huvudmannen kommer under lasaret att folja upp och
analysera saval rapporteringsgrad som total narvaro och utredning av franvaro tillsammans med
respektive rektor varje manad. Vidare ska huvudmannen bistd med fortydligat stodmaterial till
skolorna da utredning av franvaro behovs genomforas.

Framja okad lararbehorighet

Slutligen ska huvudmannen dven under kommande |dsar se over hur vi pa basta satt kan framja 6kad
behorighet hos de obehdriga larare som finns pa vara skolor genom att kunna erbjuda tid och
forutsattningar for larare att ldsa behdrighetsgivande kurser eller att slutféra sin lararutbildning.
Under lasaret har en kartlaggning gjorts for att se vilka behov av fortbildning som finns samt hur
manga larare som ar i behov av stéd fran huvudman och rektor i att na behérighet. Detta ar en
langsiktig insats dar delmalet for kommande Iasar blir att se hur manga larare som tar chansen till
fortbildning och nar behdorighet.

Sammanfattningsvis kan vi se att de proaktiva insatser som huvudmannen gett férutsattningar for,
det utvecklingsarbete som sker pa vara skolor samt de gemensamma analyser som sker mellan
huvudman och skolorna ar viktiga insatser for att stodja elevernas maluppfyllelse och f6r att skapa
god undervisning av hog kvalitet. Huvudmannen foérutsatter att de prioriterade omraden som
beskrivs ovan ska bidra till att varje skola far ytterligare férutsattningar att efter sina behov starka
processer och rutiner for att sakerstalla god undervisning och hog maluppfyllelse. Huvudmannen ska
under lasaret ytterligare fortydliga och justera de kompensatoriska insatserna och atgarderna sa att
de blir annu mer traffsakra. Att utifran lasarets arbete ta lardomar som gor att nasta lasars analys
och darefter malsattning blir annu béattre och nar eleverna pa ett sdtt som gynnar deras skolgang och
maluppfyllelse efter sina forutsattningar.
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