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Ledare - Rektor har ordet

Rytmus Stockholm dr en gymnasieskola med cirka 650 elever som samtliga gdr pa estetiska
programmet. Var storlek till trots har vi en fin sammanhdllning bdde bland personal och
elever. Detta syns bland annat i vdra elev- och medarbetarenkdter. Vi har en mycket hog
néjdhetsgrad bdde bland elever och personal ddr eleverna uttrycker att de i hog grad trivs
och kdnner sig trygga och bdde elever och personal rekommenderar sin skola och
arbetsplats i mycket hég grad. Detta Idgger en god grund for ett gott och Idngsiktigt
férbdttringsarbete pd skolan.

Lésdret 2024/2025 var mitt tredje Idsdr pa skolan, kanske dr det hér grdnsen gdr for att inte
kunna kalla sig ny ldngre. Detta Idsdr blev inte som jag hade tdnkt dd jag drabbades av sjukdom
och har ddrfér varit sjukskriven under stérre delen av dret. Det har fér mig blivit tydligt hur viktigt
det dr med en stabil organisation som stdr fast och driver skolan vidare dd rektor férsvinner for ett
tag. Jag brukar hdvda att rektors storsta och viktigaste resurs dr personalen, detta dr har visat att
jag har rdtt. Det blir extra tydligt dd tillférordnad rektor och bitrddande rektor sémlést klev in och
gjorde ett fantastiskt arbete med att leda skolan under dret. Att rutiner dr pd plats, en
organisation som stdr stadigt, engagerad personal med l6sningsfokus dr ndgra av de
framgdngsfaktorer som har spelat in. Jag tycker att jag ocksd fdr bevis pd att vdr virdegrund
haller hela vigen ut dd jag under perioder mellan mina behandlingar varit pd skolan och méts av
elever som hdlsar glatt och sdger “Kul att se dig rektorn! Hur mdr du? Ar du tillbaka nu?” Jag dr
mdkta stolt dver Rytmus Stockholm!

Under dret har vdrt arbete med att skapa en skola med delaktighet och Idrande pa alla nivder i
organisationen fortsatt. Fokus har bland annat legat pd den nya gymnasiereformen vi nu stdr
infor, Gy-25.

Jag ser med glddje fram emot ett nytt, friskt ldsdr tillsammans med elever och personal ddr vi alla
fdr vara med och gora skillnad fér vdra elever och ddr var strdvan dr att varje dag bli béttre pd
vdrt uppdrag.

Malin Hussmo
Rektor



Om Rytmus

Rytmus AB bedriver unika utbildningar inom musik pa det estetiska programmet pa fem orter i
Sverige: Borlange, Goteborg, Malmo, Stockholm och Orebro. Den forsta skolan startades i
Stockholm 1993.

Vart mal ar att Rytmus ska vara det sjalvklara gymnasievalet for alla ungdomar som vill fa en
mojlighet att vaxa inom det estetiska omradet och bli sjalvstandiga, reflekterande och kreativa
manniskor. Vi inom Rytmus utvecklar och berikar svenskt musikliv och vara elever gar vidare
till hogskolor och universitet 6ver hela varlden.

Vi tror att gemensamma estetiska upplevelser ger en stark kreativ gemenskap och ett tryggt
sammanhang. D3 ar det mojligt att utmana och bli utmanad.

Rytmus utgar fran en humanistisk grundsyn dar manniskan som hel varelse ar kreativ, praktiskt
skapande och har formaga till personliga stéllningstaganden.

Rytmus AB ar en del av AcadeMedia AB och har sedan lasaret 2019/2020 varit en del av
AcadeMedias Kreativa Gymnasieomrade under ledning av utbildningsdirektor och skolchef. Till
stod for verksamheten har det funnits en stab bestaende av bl.a. kvalitets- och
utvecklingsansvarig, marknad, HR, ekonomi, skoljurist, fastighetsansvarig samt medicinsk
verksamhetschef.

Rytmus AB har under lasaret 2024 /2025 haft fem skolor enligt nedan.

Skola Startar ‘
Rytmus Stockholm 1993
Rytmus Malméo 2008
Rytmus Goteborg 2009
Rytmus Orebro 2011
Rytmus Borlange 2017

Alla vara utbildningar utgar fran en kreativ kidrna dar sambands- och
sammanhangsperspektivet ar barande. Likasa praglas utbildningarna av det pedagogiska
perspektiv som tar vara pa elevernas upplevelser och erfarenheter. Genom en syn pa larande
som innebdr att man maste vaga prova och vaga misslyckas for att komma framat, ska
utbildningen vara en god bas for eleverna att arbeta strategiskt, praktiskt och kreativt inom
bade nya och traditionella kreativa omraden. Framfor allt 4r det malen i laroplanen, inklusive
examensmalen, som ar vagledande for verksamheten i alla dess delar - fran planering till
genomfoérande, uppfdljning och forbattring.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller for
det aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med
skollagen.



Om Rytmus Stockholm

Elever

e Antal elever fordelat per program och arskurs

Nationellt program Nationell inriktning Ar1 | Ar2 Ar3
Estetiska programmet ESMUS 199 187 193
Estetiska programmet ESEST 11 15 29

e Socioekonomisk bakgrund* (enhetsniva)

Lasar Andel (%) Andel (%) hogutbildade Andel (%) utlandsk
flickor foraldrar bakgrund

2023/2024 49% 80% 13%

2024/2025 45% 78% 14%

* Statistik frdn oktober 2024, hdmtat frdn Skolverket

Personal

Pa skolan har under aret drygt 80 medarbetare arbetat pa tillsvidare- eller vikariat/ visstidsanstéllning.
Det totala pedagogiska tjansteunderlaget ar cirka 58 heltidstjanster. Alla tillsvidareanstallda larare har
lararlegitimation och samtliga larare utom en ar behdriga for de kurser som de undervisar i.

Elevhalsan har under lasaret innefattat:

Specialpedagog pa 100%, specialldrare 100%, skolskoterska pa 100%, kurator pa 100%, studie- och
yrkesvagledare pa 80%, socialpedagog 80% samt rektor och bitradande rektor pa 100% vardera.
Skolldkaren och skolpsykolog har deltagit i elevhalsans moten vid fyra tillfallen under aret samt haft
enskilda moten med elever, handlett kurator och stottat enheten i vissa fragor. Skolpsykolog och
skolldkare nas och bokas via rektor eller skolskoterska.

Lokaler

Rytmus ar en del av Campus Sickla, en byggnad dar flera verksamheter delar lokaler och har gemensam
matsal och rorelsehall. Skolan férdelas pa tre vaningsplan pa bagge sidor av trapphuset. Skolan har for
sitt andamal valdigt val anpassade lokaler. Generellt kan sdgas att de tva nedre planen har rum
anpassade for musik i nagon form. Dessa rum ar ljudisolerade pa sa satt att det beskrivs som ”ett rum i
rummet”. Det 6vre planet visar en mer traditionell skolmiljé med klassrum och grupprum. Skolan har



dven en inbyggd aula samt en scen pa det 6vre planet som kan anvandas till konserter och uppspel efter
ordinarie undervisnings slut.

Alla klassrum ar utrustade med smartboards, projektorer samt hogtalare. Skolan har en fullt utvecklad
1:1-satsning rérande IT-klienter vilket innebér att skolan har ca 750 datorer. Fran och med skolstart
2024 har samtliga elever pa skolan Imac-datorer.

Da Rytmus Stockholm &r Sveriges storsta estetiska gymnasium sa dr graden av teknisk utrustning mycket
hog. Forutom fyra kompletta ljudstudios sa har skolan ett stort utbud av bade instrument och ljudteknik.
Regelbundet renoveras vara lokaler och mébler och andra inventarier byts ut. Eleverna ater i den matsal
som delas med 6vriga skolor i huset, och har idrott i Rorelsehallen som dven den delas med andra
verksamheter.

Organisation och arbetsformer

Skolans ledningsgrupp har under lasaret bestatt av rektor samt tva bitrddande rektorer. Da rektor varit
sjukskriven stor del av lasaret gjordes en omorganisation som innebar att en av de bitrddande
rektorerna gick in som tillférordnad (t.f) rektor och en av vara forstelarare gick in som t.f bitrddande
rektor. En bit in pa terminen forstarktes ledningsgruppen med tva personer da rektors sjukskrivning
planerades bli lang. Ovrig administration utgérs av tva skoladministratorer, teknisk chef, it-tekniker och
tva vaktmastare som ansvarar for elevreceptionen under dag- och kvallstid.

Ledningsgruppen ses tva ganger i veckan varav den ena gangen endast rektorerna samlas. En gang i
veckan ar det administrationsméte med berdrda och samverkansmoten med fackliga foretradare sker
en gang i manaden. Bitrddande rektor har aven moéten med skolans elevkar varannan vecka samt leder
den pedagogiska utvecklingsgruppen pa skolan som bestar av férstelarare samt rektor.

Utover det ingar rektor i rektorsgrupp for Kreativa gymnasieomradet (Rytmus, Internationella Hotell och
Restaurangskolan, Designgymnasiet, LBS Kreativa Gymnasiet samt Hagstromska gymnasiet) som traffas
regelbundet tillsammans med utbildningsdirektdr och skolchefer.

Varje mandag traffas samtlig personal mellan 8.30-10.30 fér gemensam uppstart och information foljt
av olika konferenser sasom t ex klasskonferenser, arskurslag, larlag eller amneslag. Samtliga estetlarare
traffas pa onsdagar kl. 8.30-9.30.

Elevhalsoteamet bestar av rektor, bitrddande rektor, kurator, SYV, skolskoterska, specialpedagog,
specialldarare samt socialpedagog. Eleverna har tillgang till skolldkare och skolpsykolog. Elevhilsoteamet
traffas varje tisdag da samtliga kompetenser ar narvarade forutom skolldkare och skolpsykolog som
deltar 2—3 ganger per termin.

Skolan har inte sedvanliga arbetslag da en organisation med en grupp ldarare som arbetar med samma
elever omojliggors pa grund av alla individuella lektioner. | stéllet traffas lararna som tidigare namnts,
varje mandag i amneslag enligt schema som laggs in i skolans kalendarium.



Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Rytmus vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att vi har en
gemensam definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten
utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar dverens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att
standigt utvecklas och nd uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:
[ vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet)

o ) Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket sitt

e Uppdragiy huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
resursférdelning i fokus

forutsattningar for utbildningens och undervisningens
genomforande, dels om andra forutsattningar i form av t.ex.
sammansattning av personal och elever.

Strukturkvalitet
v

Processkvalitet

v
Resultatkvalitet

& o Processkvalitet handlar om véra arbetssitt och kvaliteten i

coo det vi gor.

Kollegial Proaktiv
samverkan uppféljning

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer:

Uppdraget i fokus
Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning

Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, foraldrar och medarbetare
i forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och dr snabba med att
korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan

Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av
varandra.

Aktiv resursférdelning
Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran forutsattningar och behov.

Gemensamma kvalitetsuppféljningar

Kvalitetsarbete inom Rytmus handlar om hur vil vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de
behover for att utveckla kunskaper och viarden som pa basta sitt forbereder dem infor

det studie-, arbets- och samhallsliv som viantar dem efter gymnasiet. Det innebér att vi som jobbar
inom Rytmus hela tiden gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder for



eleverna. Utgangspunkten ar att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssakert
och som vinner elevernas fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoéljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkiter som
genomfors ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge
underlag till var plan mot krankande behandling och kartlagga risker for diskriminering, tva
Undervisningsutvarderingar (november och maj) dar eleverna far mojlighet att ge sin bild av hur
de upplever undervisningen utifran laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat
(januari) som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen. I november och i april
gors dessutom betygsprognoser i syfte att proaktivt fanga upp de elever som riskerar att inte na
malen.

Varje manad har skolchefen en manadsuppf6ljning med varje enskild rektor. Under
manadsuppfoljningen féljer skolchefen bl.a. upp det 16pande kvalitets- och elevhilsoarbetet som
sker pa skolan.

Utvdrdering, analys och dokumentation av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete f6ljs upp och utviarderades
kontinuerligt under lasdret, samt vid lasarets slut. Utgdngspunkter for utvarderingarna ar skolans
plan for systematiskt kvalitetsarbete (SKA-plan), undervisningsutvarderingar, enkiter och resultat
i form av betyg och nationella provresultat.

Enkater, betygsprognoser och andra gemensamma uppf6ljningar sammanstalls pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Resultaten diskuteras och analyseras pa rektorsmoten
kontinuerligt under aret. Huvudmannen tillhandahaller dven ett metodstod for analysarbetet.

[ juni varje ar sammanstélls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att bedoma hur vl fraimst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen
nas under lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever
pa skolan presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Efter skolavslutning i juni sammanstaller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en
SKA-plan tas fram for hur skolan ska arbeta vidare mot hogre maluppfyllelse nésta lasar.

Pa Rytmus Stockholm &r personalen delaktiga och ger sina analyser av vara sammanslagna resultat
genom att analysera i olika grupper t.ex. mentorslag, &mnesgrupper och utifran kurser eller projekt.
Deras analyser samlas in av rektorerna som i bérjan av sommaren sammanstaller och sammanfattar for
att sedan tillsammans arbeta fram arbetsplaner infor kommande lasar. Rytmus Stockholm organiserar
utover detta sitt systematiska kvalitetsarbete (SKA) pa féljande satt:

e Lirarna gor egna utvarderingar med sina elever. Det kan vara allt fran snabba till mer till mer
omfattande utvarderingar.

® Mentorerna gor en sammanstallning efter utvecklingssamtalen som de delar med varandra och
skolledningen.

® Under aret utvarderar skolledningen de processer som arbetas med. Det kan géras pa olika satt;



enkater, i moten eller mer omfattande pa kompetensutvecklingsdagar.
e Sirskilda insatser kan forekomma vid behov, till exempel utvarderingar eller enkater pa klass-
eller gruppniva.
o Moten varannan varje vecka med elevkaren dar verksamhetsfragor ur elevperspektiv lyfts
e Ett starkt elevhalsoarbete ar en viktig kontinuerlig del av SKA. Vi vet att elevhalsa borjar i
klassrummet och ar grundldggande for ett gott larande. Ar det elever som riskerar att inte nd
malen sa uppmarksammas de och insatser planeras och satts in primart av undervisande larare.

| borjan av paféljande hosttermin sammanstéller saval skolorna som huvudmannen sina

kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och arbetsplaner tas fram for hur vi ska arbeta vidare mot hogre
maluppfyllelse nasta lasar.

Arbetsplan (enhet) tas fram
Verksarmhetsplan (huvudman) tas fram
Kvalitetssékring ISP

Uppféljning avgéngselever
Uppfaljning samtiiga betyg
Uppféljning IM-slever

Kvalitetsrapport (enhet) publiceras
Examensprognos
Digital kartléggning matematik (ar 1)

Uppféljning NP-resultat
Inrapportering UHR, SCB & kommun
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Undervisningsutvéirdering

Elevenkat
Medarbetarenkat

Plan mot krénkande behandling
och likabehandlingsplan (enhet)

Betygs- och examens- prognoser



Resultatredovisning (resultatkvalitet)

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, d.v.s. de mal som
finns i laroplanen och varje programs examensmal.

Kunskaper
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® Andel med examen

Andel elever med examen totalt

2324 2425
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Rytmus Stockholm

RYTMUS

® GBP avgangsbetyg

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt

20,0
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® Betygsfordelning samtliga elever

Andel elever med examen totalt (pojke/flicka)

2324 2425 2324 2425

Flicka Pojke
Rytmus Stockholm

RYTMUS

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
(pojke/flicka)
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BETYGSFORDELNING PER PROGRAM
F% = E% mD% = C% m B% m A%
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BETYGSFORDELNING PER PROGRAM (pojke/flicka)

F% mE% m D% = C% mB% m A%
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BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS
F% m E% W D% = C% mB% mA%
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BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS
F% mE% m D% = C% mB% mA%
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BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS
F% ® E% m D% = C% mB% mA%
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BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM

F% mE% m D% = C% mB% m A%
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® Resultat nationella prov

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
F 5E mD uC EB A
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Betygsférdelning Nationella provresultat - Per program
F mE mD uC uB mA
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mE mD nC mB WA

100%
90% 29%
80%
70%
60% 25%
50%
o

40% &
46
30% 35%
20%
0% 3
V124 V125
ENGENG06
ENGELSKA

Rytmus Stockholm

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
F wE mD uC mB mA

100% o
90% l —
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

25%

25%

V124 V125 V124
SVESVEO3 SVASVAO3
SVENSKA SVENSKA SOM ANDRASPRAK

Rytmus Stockholm



Normer och vdrden

Utifran hostterminens likabehandlings- och vardegrundsenkat (LOV-enkat) vill vi sarskilt lyfta fram
nedanstaende varden:

e Andel elever som upplever att eleverna pa skolan behandlar varandra pa ett bra satt

Upplever du att eleverna pé skolan behandlar Nej mla
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® Andel elever som upplever sig trygga i skolan

Kénner du dig trygg pé din skola? Nej mJa
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Kommentar till resultaten

KUNSKAPER

Examensgrad och GBP | Viser att examensgraden dkar pd totalen till 93% (frdn 92%). Flickornas
examensgrad har minskat fran 93% till 92%. Pojkarnas har 6kat fran
91% till 95%. Statistiken tar i detta avseende inte hansyn till vara icke-
bindra elever.

Vad galler GBP sa har en 6kning gjorts pa skolan totalt dar flickorna
har 6kat fran 16,1 till 16,3 och pojkarna fran 15,6 till 16,2.

Betygsfordelning Vi ser att betygsfordelningen totalt sett har legat relativt stabilt éver tid.
Den totala andelen F dr 7% (férra aret 6%). Flickor har hégre andel F én
pojkar.

| Matematik 1a satts totalt 30% F (6kning med 17%-enheter).
| Engelska 5 satts totalt 5% F (6kning med 1%-enhet).

| Engelska 6 satts totalt 4% F (minskning med 3%-enheter).




| svenska som andrasprak 1 satts totalt 0% F (jamfort med 40% forra
aret) och i svenska 1 8% F (+1%-enhet).

| svenska som andrasprak 2 satts totalt 20% F (jamfort med 14% forra
aret) och i svenska 2 6% F (-2%-enhet).

| svenska som andrasprak 3 satts totalt 17% F (jamfort med 29% forra
aret) och i svenska 3 6% F (+2%-enhet).

Nationella prov Vi ser att antalet F pa de nationella proven i matematik har 6kat, fran
23% till 51%.

Vad géller nationella proven i svenska ligger antalet F pa samma niva
som tidigare medan provbetyget E sjunker medan D- C- och B-betyg
Okar. Vad galler SVA ar det svart att dra nagra slutsatser da
elevunderlaget ar litet. Samtliga elever klarade dock E.

Samtliga elever har minst E pa de nationella proven i engelska.

Vi ser att spannet mellan skolans kurser/grupper avseende lika
provbetyg/kursbetyg ar relativt stort (56%-85% lika).

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som Andel elever som uttrycker att de ar trygga pa sin skola ar 96% (-1%-
upplever trygghet samt | enhet). Viser att den upplevda tryggheten ligger relativt jamnt férdelat

som anser att elever mellan kvinnor och man. | LOV-enkaten framkommer att vara ickebinara

behandlar varandra vil elever ligger ndgot under manliga/kvinnliga elever i upplevd trygghet,

men att de ddremot ligger 6ver vara manliga/kvinnliga i elever i hur de
upplever att elever behandlar varandra pa skolan.

Vi ser att andelen elever som upplever att de behandlar varandra val ar
90% (-2%-enheter).

Vi ser att tva krankningsanmalningar har gjorts till huvudmannen (1
flickor, 1 pojke). Samtliga ar utredda och juristen konstaterade annat
fall av krankande behandling. De har skett i allmdnna utrymmen och en
i matsalen, i samtliga fall mellan elever.




Overgripande utvirdering av verksamheten

Struktur- och processkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi skapar forutsattningar fér en sa god
verksamhet som maijligt.

Undervisning och larande

Rektors organisering och insatser for likvardig undervisning

Organisering

Skolans undervisning bedrivs i manga olika former och gruppstorlekar. Vi har individuell
undervisning, grupper om tre, fyra, fem, atta, 11, 17 och 34. Vi har dessutom undervisning pa
kvallstid, nar vi har fatt vara pa skolan, i form av lararstyrda pedagogiska examinationer i form av
redovisningar, uppspel och konserter.

Varje pedagog utvarderar sin egen undervisning l6pande under aret, pa lite olika satt och olika
former. Samtidigt genomfors tva undervisningsutvarderingar for samtliga undervisande larare, en pa
hostterminen och en pa varterminen. Dessa foljs upp av ndarmaste chef som erbjuder samtal utifran
vad som framkommit i utvarderingen.

Var pedagogiska utvecklingsgrupp (PUG) bestar av vara sex forsteldrare, specialpedagog, bitradande
rektor och rektor. Syftet med gruppen ar att fungera som pedagogisk referensgrupp, och dven
gemensamt bidra till den pedagogiska utvecklingen pa skolan. Férsteldrarna har sina egna
uppdragsbeskrivningar men samverkan i gruppen har lett till en tydligare linje i vart
utvecklingsarbete samt en upplevelse av helhet infor vara pedagoger. Detta har lett till att
utvecklingsomradena blir sammanhallna och inte upplevs som disparata projekt. En tydligare helhet
har skapats. De olika omradena har dven i stérre utstrackning an tidigare samverkat och berikat
varandra.

| Arskurslagen har alla undervisande larare i en arskurs traffats och samplanerat for att hitta mojliga
dmnesovergripande samarbeten och gemensamt stimma av elevernas arbetsbelastning utifran
elevkarens dnskemal.

Amneslag sker enligt roterande schema, ungefir var tredje vecka ses alla undervisande lirare i
amnena. Har diskuteras samarbeten, didaktik, pedagogik, projektplanering och sambeddémning. Ett
fokus har varit gemensamma beddémningsdiskussioner, ssmmantagen bedomning samt Gy25.

Ett annat forum for samarbete kring elevers larande ar vara klasskonferenser. Da traffas samtliga
undervisande larare i en klass for att lara av varandra och hitta gemensamma “best practice”.

Skolinspektionens granskning under varterminen 2024 pekar pa vikten av samarbete dven for den
larare som ar ensam i sitt amne. “Undervisningen ar varierad och lararna arbetar for att stotta,
motivera och engagera eleverna i deras larande och kunskapsutveckling. Granskningen visar att
undervisningen generellt ar varierad till sa val arbetsformer som arbetssatt och att den innehaller
bade teoretiska och praktiska inslag under utbildningen som helhet, under skoldagen och i enskilda
lektioner, men att det skiljer mellan larare och kurser hur val balanserad och varierad undervisning



eleverna moter.” Har har vi utvecklat och forfina de arbetsformer vi har for samarbete och
utveckling, sa att alla larare blir delaktiga bland annat genom auskultationer och handledning av
forstelarare.

Skolledningen i samarbete med IKTpedagog, amneslagsansvariga och IT-ansvarig sakerstallde
genomférandet av digitala nationella prov vad galler tillgang, behdrigheter, teknik samt information
till [arare och elever. All berérd personal genomforde Academedias och Skolverkets utbildning under
en studiedag i januari for att pa basta satt vara forberedda. Som kant stélldes de digitala nationella
proven in.

Insatser
Beddmning och betygssattning

Ett utvecklingsarbete inom de gymnasiegemensamma dmnena har genomfoérts vad galler varierade
examinationer for rattssaker bedémning. En forutsattning for arbetet var att organisera for
gemensamma motestider for dmneslagen sa att diskussioner kunde ske bade inom dmnesgrupperna
och 6ver dmnesgranserna. En insats som ocksa genomfordes var handledning och auskultationer av
forstelarare.

Gemensamma beddmningsdiskussioner i amneslag har forts och dven kopplats till sammantagen
bedémning och Gy25. Férberedelsearbetet infor dmnesbetygsreformen som sker lasaret 25/26 ar
beskrivet i sin helhet i Implementeringsplanen fér GY25. Vi har dven arbetat gemensamt med andra

Rytmusskolor, med kollegor inom det estetiska natverket samt tillsammans med kollegor pa
skolorna i samma skolbyggnad. Vi har diskuterat reformens syfte, férandringar i bedémning och
betygssattning, samt dven forbereda oss pa dmneslagsniva. For att folja upp hur processen for
lararna och planera for fortsatta insatser har en sjalvskattning gallande forstaelse for och kunskap
kring reformen genomforts vid tva tillfallen under lasaret.

Det rader en generos delakultur pa skolan och sambeddmning moéter darfor inget motstand. Under
sarskilt ordnade rattningsdagar har sambeddmning skett i samband med rattning av de
avidentifierade nationella proven. Lararna rattar proven fordelat pa amneslararna och lyfter vissa av
proven for gemensam bedémning. Lirarna ges goda forutsattningar for detta da de fristalls fran
undervisningen dessa dagar. Lararna i svenska har dven i ar arbetat med att sambeddma stickprov av
de muntliga nationella proven i Svenska 3, for att sdkerstalla en gemensam bild av de olika
betygsstegen. Samtliga larare pa skolan ar legitimerade vilket borgar for en rattssaker och allsidig
bedémning.

Utifran Skolinspektionens papekande om skillnader i undervisning, férvantningar och bedémning
utifran kon har ett utvecklingsarbete skett dven hér. | forsta hand genom fortbildning under en
studiedag samt diskussioner i lararkollegiet.


https://docs.google.com/presentation/d/1IGAwkGfhU5cUzcubjyINjE0gD1ebGZq3/edit?usp=sharing&ouid=109895897689033803259&rtpof=true&sd=true

Undervisningsutveckling

Extra fokus har under aret lagts pa fem av vara kurser; Matematik 1b, svenska som andrasprak 1, 2
och 3 samt Gehors- och Musiklara. | samtliga kurser har det handlat om undervisningsutveckling i
riktning mot hogre maluppfyllelse. | Matematik 1b har det skett genom handledning, fortbildning
och kollegialt larande tillsammans med skolledare och specialpedagog. | SVA om handledning och
kollegialt larande tillsammans med larare i SVA och specialpedagog. Vad géller undervisningen i
Gehors- och musiklara har extra tid lagt pa @mnet i form av GEMU-stuga, samt extra tid for kollegialt
larande tillsammans med larare inom kursen och bitradande rektor med sarskilda kunskaper inom
amnet.

Vad galler utveckling av vara undervisningsformer for rattssaker bedomning har sarskilt fokus lagts
pa de gymnasiegemensamma amnena. Detta har skett genom samtal, auskultationer och
handledning av forstelarare.

En av vara malsattningar ar att Rytmus Stockholm ska vara en skola i digital framkant. Vi fortsatte att
utveckla hur vi lar eleverna att bast utnyttja digital teknik for att lara samt skapa samsyn inom
omradet IKT (larandeverktyg inklusive Al). IKT-pedagogen arbetade vidare med att hitta best practice
for digitala verktyg och fortbilda lararkollegiet. Vara utbildade processledare inom Al har fortsatt
arbetet med larargruppen.

Utvirdering

Undervisningens kvalitet pa Rytmus Stockholm &r generellt god. Under aret har vi endast varit tva
skolledare som gjort klassrumsbesok, vilket har inneburit att besdken inte har blivit lika manga och
med samma kontinuitet. Dock far vi vara observationer bekraftade i och med de kontinuerliga
undervisningsutvarderingarna. Vi far dven respons fran vardnadshavare och elever som séker upp
oss i ledningen som uttrycker sin néjdhet med skolan i allmdnhet och undervisningens kvalité i
synnerhet. Detta slar aven Skolinspektionen fast i sin rapport. “Undervisningen ar strukturerad och
lararna tydliggor pa olika satt mal och syfte med undervisningen. Av intervjuer med larare och elever
samt av observationer framgar att undervisningen generellt foljer en for eleverna kand struktur, har
ett logiskt flode. Det finns vissa gemensamma dverenskommelser pa skolenheten kring
lektionsstruktur utifran ett tidigare utvecklingsarbete. Fragor om struktur och rutiner for
undervisningen hanteras framst inom amneslagen, vilket innebar att strukturen fér undervisningen
ar liknande hos larare som undervisar i samma amnen. Vidare framgar att lararna formedlar syfte,
mal och planering till eleverna muntligt i samband med lektioner och individuella samtal, men ocksa
skriftligt genom exempelvis planeringar och annat material som finns tillgdngligt pa skolenhetens
larplattform.”

Enligt Skolinspektionens granskning ger rektor lararna “férutsattningar att kvalitetssakra
beddmningar och betygssattning, men férutsattningarna varierar mellan larare. Granskningen visar
att det finns inplanerad tid for individuellt och gemensamt bedémningsarbete. Rektorn mojliggor
dven forutsattningar till samverkan kring bedémning med ldrare pa andra skolenheter. Av inskickat
underlag och av intervjuer med rektorn och med lararna, framgar dock att samverkan nar det galler



beddmningsarbetet framst sker inom dmneslagen och att lararna diskuterar betygssattning med
"kollegor som undervisar i liknande kurser.”

| en diskussion kring bedomningspraktiken pa skolan, uttrycker lararna sammantaget att det finns en
viss osdkerhet kring hur vi anvander vara gemensamma bedémningsverktyg. Det ar skillnad mellan
de gymnasiegemensamma damnena, mediadamnen och musikdmnen gallande hur man anvander
kommentarer och matriser pa SchoolSoft, och vilken typ av feedback som finns i Google Classroom.
Denna bild styrks av diskussioner med skolans elevkar, som redogor for att lararnas skilda satt att ge
feedback ibland upplevs forvirrande.

Var examensgrad har minskat fran 93% till 92% och den genomsnittliga betygspodngen (GBP) har
Okat marginellt, fran 15,7 till 15,8. Kan jamféras med det estetiska programmet nationellt dar
examensgraden ar 89% och GBP 14,9.

Den totala examensgraden pa Rytmus har 6kat marginellt fran 92% till 93% och den genomsnittliga
betygspodngen (GBP) har 6kat fran 15,8 till 16,3. Det an jamforas med det estetiska programmet
nationellt dar examensgraden ar 88% och GBP 14,9.

Flickornas examensgrad minskar marginellt, fran 93% till 92% och deras genomsnittliga betygspoang
Okar fran 16,1 till 16,3 jamfort med 15,8 aret dessférinnan. Pojkarna som forra aret minskade sin
examensgrad med fyra procentenheter, 6kar nu igen och ar darmed tillbaka till 95%. De Okar dven
sin genomsnittliga betygspodng fran 15,6 till 16,2 jamfort med forra aret. Pojkarna som forra aret
nadde en lagre examensgrad an flickorna ar tillbaka pa en hogre procent i ar igen.

Examensgrad Genomsnittliga betygspodng (GBP)
Ar 22/23 23/24 24/25 22/23 23/24 24/25
Flickor 92 93 92 15,8 16,1 16,3
Pojkar 95 91 95 15,7 15,6 16,2

Vi har under ett par ar haft i atanke hur det kom sig att pojkarna 1ag hogre an flickorna i
examensgrad och om detta var en trend eller endast en enstaka foreteelse. Vi ser nu att det har
varierat mellan aren och att pojkarna aterigen ligger hogre i examensgraden medan det &r
marginella skillnader i GBP. Varfor vi far dessa resultat ar svart att svara pa men det verkar som att
det svianger mellan aren. Vi vet att flickor statistiskt sett har hogre resultat an pojkar men att dven
faktorer som socioekonomiska forutsattningar och vardnadshavarnas utbildningsniva spelar roll. Hur
den férdelningen ser ut mellan kénen pa var skola har vi inga siffror pa. Vi konstaterar dock att vi
inte ser nagon minskning av examensgrad som trend hos pojkarna utan att de nu ar tillbaka pa
samma hoga niva igen. Vi har under de senaste aren sett 6ver hur var musikundervisning ser ut vad
galler kon och har genomfort en utbildningsinsats vad galler musikundervisning och genus. Detta
startade manga processer hos vara pedagoger vad géller likabehandling oavsett kon. Vi hoppas att
det har gett resultat pa lang sikt.



Vi ser att examensgraden hanger tatt samman med elevernas franvaro. Nar vi tittar pa de elever som
inte nar examen har samtliga hég och problematisk skolfranvaro. Vi har arbetat fokuserat med
narvaroframjande atgarder under aret och tror att det kommer att spela roll for bade examensgrad
och den genomsnittliga betygspodngen. Att 6ka elevernas narvaro ar standigt i fokus.

Vi ser en 6kning av betyget F i matematik i ar. | Malb gar vi fran 13% forra aret till 30% i ar. | Ma2b
ser vi ocksa en 6kning av F fran 9% till 13%. | den screeningen som gjordes i borjan av Malb-kursen

for arskurs ett visar lararnas sammanstallning pa stora behov i matematik.

Sammanstéllning av screening ar 1:

MalB

R6d zon

Gul zon

Grén zon

Ej deltagit

Totalt antal

Antal elever

61

51

75

26

213

Antal %

29%

24%

35%

12%

100

R6d zon (0-20 podng): De elever som hamnar har har 37% ratt eller lagre nar de 16ser grundlaggande uppgifter (ak 9-niva). Detta bedoms
vara mycket lagt.

Gul zon (21-29 podng): De elever som hamnar har varierar mellan 37% - 54% ratt nar de l6ser grundlaggande uppgifter (ak 9-niva) vilket ar
relativt Iagt. En glidande skala som i vissa fall kan krava extra stod men inte orimligt att kunna kompensera for med ratt hjalp och rutiner.
Gron zon (30 podng eller battre): Har tar eleverna minst 55% av alla podng som finns och bedéms kunna f6lja kursens mal och tempo utan
extraordindra insatser.

Vi har tillsatt resurser i matematik med ett tvalararsystem och resurstid. Vi behéver under nasta ar
gora stora insatser vad galler matematiken och planerar for mindre omlasningsgrupper. Vi kommer
dven att tillsdtta en forsteldrare inom amnet for att arbeta med undervisningsutveckling. Hen
kommer dven att erbjudas VAL-utbildning till specialldrare inom matematik. Detta blir ett av nasta
ars fokusomrade.

Vad géller 6verensstammelse mellan kursbetyg och betyg pa de nationella proven kan vi se att vi
minskar korrelationen i matematik 1b fran 80% 6verensstammande betyg till 68%, andelen som far
hogre betyg 6kar fran 15 % till 32% medan andelen som far lagre betyg minskar fran 5% till 0%. Detta



skiljer sig fran riket i 6vrigt dar andelen som far samma betyg pa nationella prov och kursbetyg ar
83,2%, den som far hogre 15,4% och lagre ar 1,4%.

Lasaret 23/24 diskuterade vi korrelationen mellan kursbetyg och provbetyg och att sarskild hansyn
ska tas till resultaten pa de nationella proven. Allt for att sdkerstalla en mer likvardig bedémning.
Moijligt att det gav resultat forra aret da vi i stort sett Iag i niva med riket i Ovrigt. | ar ser vi stora
skillnader fran riket i 6vrigt. En annan anledning kan vara de insatser som matematiklararna gjorde
efter de nationella proven med olika typer av stdd for vara elever. Har har vi ett arbete att géra. Det
galler dven matematik 2b som sticker ut an mer. Det var forsta gangen vi genomforde Nationella
prov i Ma2b och har kravs en djupare analys.

Cvarensstdmmebe Mationalla prov och kusbetyg - pear kurs
-

Vad galler kursbetyg och provbetyg i engelska kan vi se att vi 6kar fran 74 % av vara elever som far
samma betyg till 85% medan vi minskar fran 10% till 7% for de som far hogre betyg och minskar fran
16% 8% for de som far lagre betyg vilket i jamforelse med riket i stort ar bra resultat. Skolans

engelsklarare uttrycker i sin analys av sitt arbete med eleverna ett behov av att gora tidiga diagnoser
redan i engelska 5, sa att vi kan satta in ratt insatser for att skapa en likvardig undervisning.

mmabka Hationalla proy och busbatvg - per kur

TE .
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[ s E

| svenska tappar vi i 6verensstammelse, forra aret hade 62% lika betyg pa kursen och de nationella
proven medan siffran i ar ar 56%. Andelen hogre betyg jamfort med proven 6kade fran 36% till 39%
och andelen med lagre betyg 6kade fran 2% till 4%. Vi skiljer oss inte i sa stor utstrackning med riket i
ovrigt dar 60% har samma betyg pa kurs och prov och 34% ett hogre kursbetyg. | ar har

svenskldararna sambeddmt aven i det muntliga provet. Svensklararna sjalva betonar vikten av att
dven fortsattningsvis organisera det muntliga nationella provet pa ett ss mmanhallet satt i sin analys
av lasaret.



Andelen elever med utlandsk bakgrund ar relativt Iag pa Rytmus Stockholm. Darav ar det fa elever
som laser svenska som andrasprak (SVA) och varje elevs paverkan pa det sammantagna resultatet
blir darfor stort. Vi ser dock att andelen elever med betyget F minskar pa totalen. En atgard vi har
beslutat om ar att 6ka undervisningstiden samt att férenkla samarbetet mellan SVA-lararen och
ovriga svensklarare genom att forbattra schemaldggningen. Vi kommer ocksa att utéka tiden for
SVA-lararen att mota elevernas behov med individuell handledning.

Generellt sett har vara elever hog maluppfylinad inom de estetiska kurserna. Ett amne med
aterkommande problematik &r gehors- och musiklara. Har blir det ibland svart for lararna att hantera
den stora variationen inom férkunskaper som finns nér eleverna borjar pa Rytmus. Har har ett
utvecklingsarbete inletts av lararna sjédlva i samrad med bitradande rektor och under nésta ar
kommer ett utvecklingsarbete goras infor GY-25 och kursen Musikteori, lett av en forsteldrare.

| de betygsprognoser som gors under aret har vi historiskt sett (och aven i ar) relativt laga resultat i
relation till de faktiska betyg som satts i slutet av kurs. Betygsprognoserna ar ett satt att tidigt
upptéacka elever i behov av stod och en signal om att forbattra det gemensamma arbetet for att
hjalpa eleverna att klara sina kurser. Detta beror pa att en stor del av vara elever skjuter upp
skolarbete men dnda lyckas klara godkédnda betyg. Vi kommer under néasta lasar att infora Studybee
och dar borja anvanda oss av EWS (early warning system). Vi tror att det kommer att ge oss men mer
overskadlig bild av elevernas larande och behov av hjalp och stod.

Elevhédlsan har pa ett mycket aktivt satt skannat av betygsprognoserna och hallit sig ajour med
kursvarningar for att pa sa satt aktivt fanga upp elever som riskerar att inte na sin examen. Dessa
elever har erbjudits hjalp och stod efter en kartlaggning om elevernas hinder for [arande. Vi har
under senare lasar utarbetat tydliga former for en studieverkstad dit eleverna kan sdka sig sjalva
eller erbjudas hjalp och stod. Detta kan ske for en langre tid eller som korta insatser (se
Elevhdlsoarbete). Samtidigt pagar samtal om undervisningens utformning och innehall. Vad sker i
klassrummet? Vilket stod erbjuds dar? Vad ar framgangsrikt?

Nar den pedagogiska personalen pa skolan tillfragas om vilket som &r skolans storsta utmaning,
svarar de enhélligt “franvaron”. Vi startade for tva ar sedan ett arbete med att ringa in hur lararnas
forstaelse av franvaroproblematiken ser ut, eftersom det inte finns enkla I6sningar pa en sa komplex
situation. | elevhalsan tog vi hjalp av Maria Bivesjo som dven traffade personalen vid ett tillfalle. Vi
fortsatte sedan arbetet under forra lasaret med att var kurator ledde en utvecklingsprocess
tillsammans med mentorslagen. Under aret har vi fortydligat vara narvarorutiner for elever, VH och
larare. (se mer under rubriken “Elevhalsa och st6d”)

Det vi har kunnat se ar en liten 6kning av elevernas narvaro under detta ldsar. Vart
narvaroframjande arbete kommer alltid vara en viktig del av vart utvecklingsarbete och var stravan
efter 6kad examensgrad.

Det resultat vi sett hittills:
Total narvaro lasaret 24/25: 77,9%
Total ndrvaro lasaret 23/24: 77,1%



Total narvaro lasaret 22/23: 75,3%
Total narvaro lasaret 21/22: 75,2%
Total narvaro lasaret 20/21: 86,4% (pandemieffekt?)
Total narvaro lasaret 19/20: 82,9%
Total ndrvaro lasaret 18/19: 81,4%
Total ndrvaro lasaret 17/18: 79,8%

Ytterligare en utmaning, men ocksa en spannande mojlighet, ar anvdandningen av Al i
undervisningen. Vi ser positivt pa Al:s mojligheter att till exempel skapa forutsattningar for ett mer
individanpassat larande, men har ocksa stott pa utmaningar i form av Al-generade elevtexter. Vi
fortsatter var kompetensutbildning inom detta omrade dven nésta ar.

Pa Rytmus vill vi genom kontinuerlig dialog skapa de basta forutsattningarna for varje elev inom
ramen fér den ordinarie undervisningen. Arbetet praglas av ett stort fokus pa att férega behovet av
extra anpassningar, primart genom ledning och stimulans for samtliga elever och en kontinuerlig
utveckling av var undervisning. Detta arbete gor lararna i samrad med specialpedagog och
speciallarare, men ocksa i gemensamma utvecklingsomraden i larlag/mentorslag, arskurslag eller
amneslag.

Slutsatser

Utifran vara analyser ser vi att vi behover fortsatta pa den organisationsférandring vi inlett och
utveckla den ytterligare. Det handlar bade om motestiden och lagens sammansattning.

Vi har skapat forum for att diskutera och utveckla undervisning under aret, nagot som vi vill utveckla
och forfina under néasta lasar. Var pedagogiska ledningsgrupp (PUG) som bestar av vara forsteldrare
samt specialpedagog kommer att kompletteras med en ledningsgrupp vars syfte ar att jobba med
strategiska mer langsiktiga fragor samt vara en kanal in till skolledningen for en tydligare helhetssyn
av en skola som historiskt sett varit spretigt organiserad. Aven lirarna stiller sig positiva till de olika
forum som skapats under aret, dock efterlyser de mer tid till att traffas i olika konstellationer och vi
ser darfor 6ver var konferenstid och sakerstéller att det finns tid for samtliga i personalen att traffas.
Detta for att alla ska ha likvardig mojlighet att vara i med i samarbetet och i diskussionerna

Vi ser ocksa att den kommande @mnesbetygsreformen, liksom reformen av det estetiska
programmet, kommer att krdva tid och tanke framaover. Vi har under tre ars tid férberett oss genom
samarbete med ett natverk av Stockholms estetiska gymnasieskolor, samt med undervisningsrad pa
Skolverket. Nu ar det dags att sjosatta den och vi kommer att behova fortsatta var fortbildning inom
omradet. Vi startar med att samtlig personal gar “Bedémning och betyg GY-25” i samarbete med
Karlstads universitet.

Kopplat till amnesbetygsreformen ar fragor om larprocesser och bedémningar pa en mer generell
grund. Bade larare och elever uttrycker att bedomning och feedbackverktyg hanteras olika, vilket
dels kan bero pa att man ar olika van vid verktygen, men ocksa pa att kunskapssynen och synen pa
larprocessen skiljer sig at fran amneslag till amneslag. De delar av Al som stéller till problem, alltsa
nar elever anvander Al pa icke tillatna sétt, ar ocksa kopplade till att larare ibland, av tidsbrist eller



andra skal, inte fangar in helheten i larprocessen, utan endast slutexaminationen. Alltsa kommer vi
att behova arbeta pa flera omraden samtidigt. Dels fortsatter vi var fortbildning inom Al och dels
behover vi genomféra en genomlysning av vilka verktyg vi anvander nér, alltsa det rent
instrumentella. Har kommer vi att inféra Studybee under nasta lasar.

Trygghet och vardegrund
Rektors organisering och insatser for arbetet med trygghet och vardegrund

Organisering

Rektor ser arligen till att plan mot diskriminering och krankande behandling upprattas,
kommuniceras och kontinuerligt revideras. Rektor utreder, beslutar om atgardsplaner,
dokumenterar och foljer upp krankande behandling och trakasserier pa skolan, samt anmaler till
huvudman nar en elev upplever sig utsatt for krankningar.

Bitradande rektor hanterar trygghetsenkaten och leder arbetsgruppens arbete med att analysera
svaren pa Likabehandlings-och vardegrundsenkéaten. Arbetsgruppen har i ar bestatt av
representanter fran elevkarens trygghetsgrupp, socialpedagog samt larare.

Arbetet med sexualitet, samtycke och relationer har traditionellt sett skett i olika hog utstrackning i
olika kurser. For att fa 6verblick 6ver vad vi gér inom omradet, och vad vi behodver utveckla,
genomforde skolans forsteldrare en kartlaggning och diskuterade omradet med kollegiet via
amneslag. Samverkan har dven skett mellan forsteldraren i Sexualitet, samtycke och relationer och
elevhalsoteamet. Samverkan avser lektionsplanering for ak 1 i NK, medverkan i undervisningen samt
genomférandet av projektet “Vecka 6” dar externa organisationer som UMO, Storasyster, RFSU och
Fempowerment besokte skolan och tillsammans med elevhalsan traffade elever under deras raster.

En av Rytmus Stockholms absoluta hjartefragor ar jamstalldhet, och da med sarskilt fokus pa
normkritik. Det finns en historik pa skolan av att bedriva normkritiskt arbete i pionjdranda, bade vad
géller undervisningens utformning och innehall. For att forsdkra oss om att detta fortlever, far all
nyanstalld personal en introduktion till normkritiskt arbete. Vi arbetar ocksa sarskilt med de grenar
som traditionellt sett dominerats av ett och samma kon, da vi vet att detta leder till aterkommande
problem. Vi prioriterar sarskilt projekt och arbetsformer som leder till grenéverskridande strukturer.

Elevkaren &r ett fristdende organ men fungerar pa Rytmus Stockholm i hog utstrackning som
elevernas fackférbund. Mer an 90% av skolans elever ar anslutna till elevkaren. Representanter for
elevkarsstyrelsen traffar bitrddande rektor varje eller varannan vecka, och diskuterar fragor som ror
Rytmus Stockholm pa olika plan. Elevkarsstyrelsen ar dven viktiga medarbetare i processen med
skolans plan mot krdankande behandling och diskriminering.

Under mentorstid har eleverna majlighet att diskutera olika fragor och dven gora sina roster horda
gentemot skolledningen, antingen direkt genom att sjdlva kontakta skolledare eller indirekt via
mentor. Eleverna kan dven kontakta ledning och framféra sina idéer och asikter via en digital



forslagslada. Mentorerna sammanfattar ocksa elevers och vardnadshavares viktigaste och mest
forekommande feedback efter varje utvecklingssamtal.

Pa mentorstiden behandlas amnen som grupptrygghet, sjalvkansla, studieteknik med mera. Har har
eleverna uttryckt tydligt i utvarderingar att de uppskattade att ha dessa diskussioner just med
mentor. Med andra ord dar mentorerna en viktig del av skolans vardegrunds- och trygghetsarbete.

Nar nya mentorer fordelas, prioriterar vi att ha fler mentorer i arskurs 1. Vi prioriterar ocksa sa langt
det ar mojligt att mentor undervisar sina mentorselever, att mentor har god kinnedom om elevens
valda gren, eller att mentor féljer eleverna till nasta arskurs. Under lasaret har elevhalsan
tillsammans med mentorerna kontinuerligt haft motestid for att diskutera och utveckla bland annat
mentorsrollen, mentorstiden och narvaroframjande rutiner.

Insatser

Vara insatser under lasaret finns i sin helhet beskrivet i var Plan mot krankande behandling. Manga
av vara insatser ar aterkommande fran ar till ar men som extra insats i ar kan ndmnas samarbetet
mellan kurator och lararna i NK och idrott pa temat ” Sexualitet, samtycke och relationer” som har
skett under varterminen. Kurator samverkat med larare i NK vid undervisning i sexualitet, samtycke
och relationer ak 1 vid lektionstillfdllen/ klass. Under varen samverkade kurator med idrottslarare
och holl en lektion pa temat “relationer och halsa” for samtliga klasser i ak 2. Dessa tillfdllen under
varen ar ett satt att fran EHTSs sida forstarka arbetet med sexualitet, samtycke och relationer och
samverka med lararna. Bade ak 1 och 2 verkade uppskatta samarbetet och innehallet i lektionerna.

Var trygghetsgrupp bestar av SYV, kurator, bitrddande rektor, vaktmastare, lararrepresentant och
elevkarsstyrelse. Bland annat har dessa deltagit i analysen av skolans trygghetsenkat, genomfort
trygghetsvandring pa skolan, medverkat i utredningar av krankande behandling och stéttat elever i
behov av psykosocialt stod. Under varterminen har skolans socialpedagog och kurator paborjat
planering av en bemannad rastverksamhet i samverkan med nagra elever pa skolan.
Rastverksamheten syftar till att stotta elever i behov av socialt stéd under raster och haltimmar.

Utvdrdering

Tryggheten pa skolan ar generellt god. 96% av vara elever uttrycker att de kdnner sig trygga pa
skolan, en bild som ocksa delas av personalen pa skolan samt Skolinspektionen. Under
trygghetsvandring med trygghetsgruppen pa skolan, papekar vara elever att de till stérre delen ar
trygga i skolans miljoer, men uttrycker otrygghet i de miljoer som delas med flera andra skolor i
huset, sasom trapphus och matsal.

Aven om tryggheten ar god pé skolan, behdver vi se dver elevernas studiero. Detta papekar ocksd
Skolinspektionen i sin granskning. Man skriver att det visserligen finns ”ett arbete med att skapa
studiero som eleverna &r delaktiga i, men forhallningssattet i arbetet med att skapa studiero varierar
mellan larare. Granskningen visar att studieron generellt ar god, dven om graden av studiero varierar



mellan undervisningssammanhang och att det férekommer att elever dgnar sig at annat &n
skolarbete pa lektionerna.”

Géllande omradet sexualitet, samtycke och relationer, sjalvskattar lararna i hogre utstrackning att
omradet tas upp och diskuteras i undervisningen an vad eleverna gor. | arets LOV-enkét har en
okning av elevernas skattning skett, fran 56% forra aret till 79%. Vi kan inte tolka det pa annat satt
dn att vara insatser har gett resultat.

Varje ar uttrycker vara elever att de skulle vilja vara mer delaktiga i vart trygghetsarbete och i
vardegrundsfragor. Hela 34% uttryckte att de skulle vilja vara mer delaktiga i den senaste LOV-
enkéaten. Forra aret hade vi som mal att hitta snabbare och smartare kommunikationsvagar med
eleverna i fragor om trygghet och trivsel pa skolan, for att alla som vill ska kunna vara delaktiga i
skolans trygghets- och trivselarbete. Har forsokte vi komplettera elevkarens arbete med en 6ppen
digital forslagslada, dar aterkoppling pa forslagen skedde via SchoolSoft. Vi upplevde dock inte att
det var sjalvklart for eleverna att ldsa dar. Vi tror dock att det tar lite langre tid att fa till detta som
en rutin.

Framat behover fortsatta utveckla kommunikationsvagar mellan skola och elever/VH. Ex fortydliga
vara narvarorutiner for vara elever och vardnadshavare vid moten med vid ak 1.

Slutsatser

Sammanfattningsvis ser vi att vi har ett relativt gott lage pa skolan géllande trygghets- och

vardegrundsarbete, men vi ser att vissa delar behover vidareutvecklas. Det vi initierade under férra
aret, exempelvis trygghetsgrupp med trygghetsvandring, organiserade elevtraffar mellan arskurser,
eller digital forslagslada, behover bibehallas och fortydligas i kommunikationen gentemot eleverna.

Vi ser ocksa att ett omrade att betona under ldsaret ar studieron pa skolan, alltsa att fortydliga vara
forvantningar pa hur vi ska ha det tillsammans i klassrum och 6vningssalar, och att gora eleverna
delaktiga i arbetet med ordningsregler och gemensamma férhallningssatt. Enligt skollagens femte
kapitel ska ordningsreglerna ska utarbetas, foljas upp och, vid behov, omarbetas under medverkan
av eleverna. Har behover vi bli tydligare i vara processer. Det handlar om allas var arbetsmiljo och
trivsel, hur &r vi mot varandra och hur vi tar hand om var skola. Under néasta ldsar finns forslag pa att
kurator tillsammans med pedagog utarbetar ett material pa teman bemotande som mentorer och
undervisande larare kan arbeta med i sina klasser och grupper. Det finns ocksa tankar kring hur
mentorerna ska arbeta med ordningsregler tillsammans med mentorseleverna.

Avslutningsvis bor tilldggas att det arbete med narvaro som sker oftast kopplas till elevernas ldrande
och kunskapsresultat. Dock ar narvaroarbetet synnerligen viktigt aven for att skapa
grupptillhérighet, trivsel och samhorighet pa skolan. Ett fortsatt aktivt mentorskap med 6kad
likvardighet behover prioriteras dven under det kommande lasaret. Kurator avser vara mer
narvarande pa klassniva i ak 1 under mentorstid for att starka upp kring narvarofragor.



Elevhalsa och stod

Rektors organisering och insatser for elevhalsa och stod

Organisering

Elevhdlsoteamet (EHT) bestar forutom av rektor och bitradande rektor, av specialpedagog,
specialldarare, kurator, socialpedagog, studie- och yrkesvagledare (SYV), skolskoterska, skolpsykolog
och skolldkare. EHT strdvar efter att, genom ett strukturerat arbete, fa mojlighet att tidigt identifiera
och atgarda svarigheter i elevens larande, utveckling och halsa. En samverkan mellan
specialpedagogisk, social, psykosocial och medicinsk kompetens ger bland annat forutsattningar for
ett larande som leder till kunskapsutveckling, men aven till kunskap om halsosamma
levnadsforhallanden och om faktorer som leder till hdlsa respektive ohalsa.

EHT traffas en gang per vecka men skolpsykolog deltar vid behov och finns dven tillganglig for
konsultation och handledning. Skollakare deltar pa EHTs regelbundna veckométen tva ganger per
termin och har dessutom mottagning for elever pa skolan 3—4 ganger per termin. Fragor som tas upp
under EHTs moten ar av halsoframjande, forebyggande samt atgdrdande karaktar. Da de
hilsoframjande och forebyggande fragorna behover langre tid att diskuteras, avsatts en formiddag
eller eftermiddag I6pande under terminen.

Elevhdlsoteamet har under aret fortsatt arbeta fram rutiner for tidig upptackt av elever i behov av
stod genom vara betygsprognoser och kursvarningar dar specialpedagogen tar fram prognoser som
vi foljer upp pa elevhilsoteamets moéten. Detta for att sakerstalla att eleven far det stéd hen
behover. Anmélan om oro for en elev kan goéras av all personal pa skolan. Dels gar det att gora en
formell anmaélan via en blankett, men det gar dven att kontakta nagon i EHT direkt. Det forekommer
ocksa att vardnadshavare tar kontakt med nagon i EHT. De drenden som kommer in tas snarast upp
pa de veckovisa regelbundna moétena. Akuta fragor behandlas givetvis pa en gang. Under motet
diskuterar EHT lampliga atgarder. | de fall dér det behdvs en utredning infor eventuellt stod, gors
den av specialpedagog. Eleven kallas till samtal med specialpedagog. Utifran samtalet gors
ytterligare insatser. Det kan handla om att fortydliga for mentor och undervisande larare om
lampliga anpassningar i undervisningssituationen. | de fall sarskilt stod blir aktuellt, gor
specialpedagogen en pedagogisk utredning. Utredningen omfattar en kartlaggningsdel samt en
analys av kartlaggningen. Utifran analysen satts adekvata insatser in. Dessa foljs upp och utvarderas
regelbundet av specialpedagogen. Skolans kunskap om elevers olika forutsattningar ar en grund for
att larandet ska utvecklas sa langt som mojligt.

Vidare kallas alla elever till hdlsosamtal med skolskoterska. Vi ser att hdlsosamtalen ar viktiga for att
fa information bade pa individuell niva och pa klassniva om elevers forutsattningar for larande.

Skolan har en studieverkstad som ar 6ppen for alla elever. Dit ar specialpedagog,

specialldrare och socialpedagog kopplade. De har ett tatt samarbete med skolans mentorer och
undervisande larare. Via elevers spontana kontakt med Studieverkstaden kan personal

dven dar fanga upp elevers olika forutsattningar. Eleverna kan soka sig sjalva till studieverkstan eller
erbjudas hjalp och stéd av larare eller specialpedagog for korta eller langre insatser.



Studieverkstaden kan ses som ett “forlangt” klassrum. Elev, larare och specialldrare har ett mycket
ndra samarbete.

Pa Rytmus finns en studie- och yrkesvagledare som arbetar mandag-torsdag. Arbetet med
vagledningen pa skolan sker i vid saval som i sndv bemarkelse. | det vida perspektivet, arbetar all
personal kontinuerligt med vagledande insatser i form av till exempel besdk av branschnara aktorer
och studiebesok. Vagledning sker dven med larare i klassrummet kopplat till, for omradet relevant
kursinnehall. Studie- och yrkesvégledaren fungerar som stéd till bade mentorer och undervisande
larare. | sndv bemarkelse har eleverna pa skolan tillgang till studie- och yrkesvagledaren for enskilda
samtal/gruppsamtal under alla sina ar pa Rytmus. Studie- och yrkesvigledaren besdker alla klasser
och arskurser pa skolan vid flera tillfdllen och perioder under ldsaret enligt arshjul. Innehallet bestar
bland annat av information och diskussioner om framtida studieval och yrkesliv. Studie- och
yrkesvagledaren arbetar aven med elevernas individuella val under gymnasietiden. Fokus for den
studie- och yrkesrelaterade verksamheten ar att starka elevernas sjalvkannedom och valkompetens
samt att bidra med arbetet kring elevernas framtidsperspektiv och livslanga larande.

Insatser - framjande, forebyggande, samverkan samt utveckling av undervisning

Vi har under aret arbetet med fragor som berért kommunikation mellan larare, mentorer och EHT
via olika kanaler och forum. Elevhdlsoteamet medverkar i planerade klasskonferenser dar mentorer,
larare och elevhélsa far dela kunskap och information med varandra géllande aktuell klass. Arbetet
kan betraktas som bade framjande, forebyggande och atgardande, beroende pa vad som lyfts.

EHTs olika professioner ar dven tillgdngliga for kollegial handledning/ pedagogiskt stéd och har under
lasaret haft manga oplanerade framjande och forebyggande samtal med larare och mentorer. En del
av EHTs uppdrag bestar i att mota elever och grupper av elever i stddsamtal/motiverande samtal
utifran behov och problematik. Samtalen kan vara forbokade och spontana och ofta forebyggande.
Om eleven ar i behov av ytterligare stod tas fragan vidare till elevhalsoteamets moéte, dar aktuella
insatser diskuteras. Beroende pa vad som bestiams informeras dven berérda ldrare/mentor.

Betygs-och examensprognoser kommer regelbundet centralt fran Academedia nagra ganger per
Iasar. Via Schoolsoft gar det dven snabbt att fa fram aktuellt Idge bade avseende redan satta betyg
samt kursvarningar. Specialpedagog tar fram underlag tre ganger per termin for att se 6ver
elevernas studieresultat. Resultaten tas upp arskursvis pa EHT-moten. Utifran dessa resultat gar det
att fa fram data dels pa individuell niva, men dven pa gruppniva. Dessa data utgor ett anvandbart
underlag i samtal med ldrare angdende undervisning. Vid lasarsstart far skolans nya ak 1 tva
introduktionsdagar tillsammans med sina mentorer och sin klass. EHT finns med och tar emot elever
forsta dagen for att skapa trygghet och vagleda elever till ratt plats. Under dessa dagar har
mentorerna bland annat individuella samtal med sina mentorselever. Dessutom har mentorerna ett
tidigt utvecklingssamtal med sina mentorselever och deras vardnadshavare for att fa en bild av
respektive elevs forutsattningar. Den sammanlagda informationen delges sedan undervisande
larare, elevhdlsoteamet och delar av skolledningen pa klasskonferenserna for arskurs 1. Vi ser att det
ar viktigt att mentorer och klass far en bra start och en god kontakt.



For elever som haft anpassningar och framfor allt sarskilt stod i arskurs 9 finns en sarskild blankett
for 6verlamning av information som fylls i av 6verlamnande skola. Blanketterna fran grundskolan
innehaller information om vilka behov av stdd eleven har haft i hogstadiet. Dessa elever och deras
vardnadshavare erbjuds ett introduktionsmote med delar av elevhalsoteamet. Det har visat sig att
narmare 50% av eleverna med 6vergangsinformation ar i behov av insatser dven pa gymnasiet och vi
kan tidigt satta in hjalp och stod for dessa elever.

Under den s.k. introveckan har skolskoterska, socialpedagog och kurator en forelasning/workshop
for samtliga klasser i ak 1 pa temat ” psykisk hdlsa pa gymnasiet”, detta som ett satt att presentera
sig och prata om elevhéalsans kompetenser samt lara kianna klasserna. EHT har aterkommande inslag
under aret for att skapa kontakt och minska avstandet mellan EHT och vara elever. Under en vecka
pa hosten har vi tema “Psykisk halsa”, da elevhalsan tillsammans med inbjudna aktérer moter vara
elever pa deras raster. Arets vecka var mycket uppskattad. EHT har dven medverkat med fika pa
luciadagen och under avslutningsveckan, tva tillfdllen fér EHT att mota alla elever utanfor
klassrummet. Ett positivt satt att synliggora elevhalsan och forknippa EHT med nagot positivt, inte
bara utmaningar.

Larmiljo - fraimjande, forbyggande och atgardande arbete

Det innebar en utmaning att skapa en tillganglig larmiljé saval pedagogiskt som socialt och fysiskt for
alla elever pa en stor skola. Alla tre delar paverkar forutsattningarna for elevers larande och
utveckling. Darfor ar det viktigt att identifiera det som framjar larande respektive det som hindrar
elevers larande. Skolan har arbetat fram en mangd olika verktyg for att identifiera forutsattningar for
bade de som ar fraimjande och de som utgor hinder. Det handlar bland annat om en métesstruktur
och plattformar dar det finns utrymme for kollegiet att motas och diskutera dessa fragor. Men det ar
ocksa sjalvklart att eleverna far komma till tals via regelbundna samtal med mentorer,
utvecklingssamtal varje termin, hdlsosamtal, enkdtundersdkningar, pedagogiska utredningar,
statistik gallande betyg. Larmiljon ar ett gemensamt omrade som hela skolan kontinuerligt behéver
arbeta med da kontexten ar foranderlig.

For att kunskap om de behov som uppstar i moétet mellan elever och larmiljéer, pa saval generell
niva som specifik, ar ett 6ppet och transparent arbetssatt viktigt. Den kunskap som finns angaende
elevers larmiljo generellt och specifikt ventileras i sarskilda forum som exempelvis studiedagar och
enskilda moten. Elevhalsoteamets medlemmar erbjuder personal och elever kontinuerlig
konsultation/ handledning och individuell vigledning/utredning utifran sina yrkesspecifika
kompetenser. Teamet deltar i arbetet med

att analysera och forbattra arbets- och larandemiljon samt att aktivt bistd elever som behdver
sarskilt stod i saval undervisning som psyko-sociala situationer.

Skolan arbetar for att verka utifran ett relationellt perspektiv. Elever men dven vardnadshavare ska
uppleva det som hogst naturligt att ta kontakt med skolans personal for lyfta fragor av fraimjande,
men dven forebyggande och dtgardande karaktéar. Det relationella perspektivet innebar ocksa
omvant, skolans personal har genom en trygg och individuell relation med eleven, mojlighet att fa
vetskap om elevers forutsattningar.



Skolan ar mycket medveten om att det kan innebdara stora utmaningar for vissa elever nar det
handlar om larmilj6. Manga elever ar i behov av en lugn och stimulifattig studiemiljo med mojlighet
att sitta enskilt. For att mota dessa behov fyller Studieverkstaden en viktig funktion. Dar finns
mojlighet att sitta i lugn och ro och arbeta enskilt. Arbetet kan ske under haltimmar, men dven under
delar av lektionen. | Studieverkstaden finns tillgang till professionell studiehjalp. Skolan har arbetat
med att skapa “tystare” omraden i 6ppna miljoer dar eleverna vistas under rast. Det finns med andra
ord en grundldaggande kunskap om miljoer som framjar larande.

Ledning och stimulans samt extra anpassningar

Elevers olika anpassningar hanteras i ett sarskilt dokument som alla undervisande larare har tillgang
till. Det &r mentorerna som ansvarar for att respektive elevs behov av anpassningar dokumenteras.
Dokumentet ar "levande”, det vill sdga, justeringar av anpassningar gors l6pande under lasarets
gang. Dokumentet ar val inarbetat och upplevs av lararna vara till ett stéd i undervisningen.

Narvaroframjande arbete

Néarvaroframjande arbete &r nagot som inkluderar all personal pa skolan och omfattar bland annat
undervisning, 1armiljo (schema, lokaler, trygghet etc.) och skolans rutiner vid franvaro. Under lasaret
har vi bland annat lagt fokus pa att implementera och fértydliga vissa delar av vara
narvaroframjande rutiner. Rutinerna bestar av riktlinjer for vad mentor forvantas géra nar en elev
inte kommer till skolan under de forsta tva veckorna, samt vid fortsatt franvaro under lasaret. En
annan insats ar lara kdnna-samtal med mentor, elev och vardnadshavare i ak 1 i syfte att tidigt kunna
upptacka behov av stdd och férebygga skolfranvaro. Mentorerna far stod av skolans narvaroteam
som bestar av rektor, kurator, socialpedagog och administration. Stodet innebar bland annat att alla
mentorer far en sammanstallning av sina elevers narvaro/franvaro varje manad och att
narvaroteamet genomfor utredningar av franvaro vid behov samt har en utdkad kontakt med elever
som har mycket hég franvaro.

Over 45 franvaroutredningar har genomférts under lasaret 24/25 och narvaro dr en dterkommande
fraga vid elevhalsométen och utvecklingssamtal. Vi har dven skarpt vara anmalningar till CSN for det
vi bedomt som ogiltig franvaro.

Skolan har uttkat sin samverkan med aktorer utanfor skolan sdsom KAA, BUP och socialtjanst. Har
finns fortsatt utvecklingsmajligheter. En utmaning ar att det ar svart att fa en god 6verblick hur
kommunerna arbetar da vara elever ar spridda 6ver Stockholms l&n.

Utvirdering

Lararnas, EHT:s och rektors beddmning ar att arbetet i stort fallit val ut. Den storsta maéjligheten att
gora positiv skillnad i elevernas studier har vi nar larare, mentorer och EHT samverkar tatt. Darfor
behover vi fortsatta att fortydliga och forfina vara rutiner, sa att kommunikationen sinsemellan blir
mycket tydlig.

Vi behover na en hogre grad av samsyn vad géller larprocesser och bedémning, da vi marker att
lararna ser olika pa det, exempelvis kopplat till det arbete som gors i Studieverkstaden. Vi ska se



Over att samarbetet mellan larare, mentor och EHT blir likvardigt oavsett vilka som deltar. Vilket stéd
en elev far ska inte bero pa tur, utan pa behov.

Vi ser att den 6kade synligheten av elevhélsans personal har gett goda resultat. Avstandet mellan
elevhalsans professioner och elever minskar och samarbetet med lararna 6kar. Allt med malet att
Oka elevers narvaro och maluppfyllelse.

Vi ser ocksa att vara tidiga insatser for att mota vara elever och fanga upp behov har skapat
fortroendefulla relationer som vi kan bygga vidare pa i arbetet med eleverna. Vi dr 6vertygade om
att det hjalper oss att halla vara goda resultat vad géller bade trivsel, ndrvaro och maluppfyllelse.

Styrkor som vi kan identifiera inom var studie- och yrkesvagledande verksamhet ar kombinationen
av vagledning i bade vid och sndv bemarkelse. Verksamheten &r pa lasarsbasis utformad sa att den
ska mota de behov som eleverna har ur bada perspektiven. Det finns en val utarbetad plan 6ver aret
déar skolan som helhet 6vergripande arbetar med vagledande insatser. Utover det far alla elever
mojlighet att enskilt och pa ett individbaserat satt ta del av var studie- och vagledande verksamhet.
Generellt kan sdgas att motiverande samtal, som ar ett kontinuerligt inslag i var studie- och
yrkesvagledande verksamhet, utgér ett exempel pa en insats som syftar till att 6ka elevernas
kunskapsutveckling och darmed maluppfyllelse. Vi kan dven se att narvaron hos den enskilde eleven
gynnas av den har typen av insats. Detta ser vi genom de individuella uppfdljningar som gors dar
SYVs insatser utgor en del av de sammantagna insatserna for en elev. Utdver motiverande samtal
bidrar flertalet aktiviteter och insatser pa bade individ- och gruppniva till att gruppniva till att bygga
och utveckla elevernas valkompetens och det sa viktiga livslanga larandet.

Slutsatser

En utmaning pa en stor skola ar att navigera i det stora flodet av elever med behov av stod. Vi
behover hitta fler strategier och tydliga rutiner i EHT-arbetet. Kommunikation ar en utmaning pa en
stor skola med manga olika kommunikationssystem. Férhoppningen &r att inférandet av Studybee
ska hjélpa oss framat.

| EHT ska vi internt arbeta for att hitta mer samverkan mellan vara olika professioner. Vi ska forsoka
att synliggéra EHTs gemensamma arbete genom att skapa ett arshjul. En 6kad samverkan i
utredningsférfarandet mellan ex specialpedagog och kurator ska ocksa ses 6ver. Manga av vara
elever med hog franvaro behover férutom franvaroutredning dven ha ett AP. Vi tittar pa fasta veckor
dar vi en gang per termin kan starta utredningar baserat pa narvaro och kunskapsutveckling.

Vad galler var studie- och yrkesvagledande verksamhet ses mojlighet till gruppvéagledning i hogre
utstrackning over. Vi kan se att mojligheten att arbeta mer systematiskt med eleverna i mindre
grupper (inte bara helklass) kan ge eleverna mer fordjupad och en mer ingaende forstaelse- och
utveckling av sjalvkdannedom och darmed 6kade mojligheter till skapandet av framtidsperspektiv.
Ytterligare ett utvecklingsomrade som vi ser ar mojligheten att i annu hogre grad integrera den
studie- och yrkesvagledande verksamheten med undervisningen pa kursniva.



Slutsatser och arbete framat

Sammanfattningsvis ar vi glada att se effekten av vart harda arbete under ldsaret 24/25.
Examensgraden ar fortsatt god, dven om vi sjalvklart stravar efter 100% maluppfyllelse. Tryggheten
pa skolan ar god. Det kollegiala larande under aret har varit gott, inte minst beroende pa insatser av
forsteldrare och larare med sarskilt uppdrag, men ocksa beroende pa att kollegiet generellt tar sig an
utmaningar pa ett professionellt och entusiastiskt satt. Elevhalsoteamets arbete har under aret
effektiviserats och stabiliserats, eftersom samtliga medlemmar nu hunnit arbeta tillsammans pa
skolan under en langre tid. Detta har lett till goda resultat i arbetet med larare och elever.

Sjalvklart har vi dven fortsattningsvis utmaningar, vissa mer langtgaende an andra. Manga av dem
kan sammanfattas med orden "samsyn och kommunikation", vilket ar en inbyggd svarighet i ett
kollegium som visserligen har en tydlig gemensam vardegrund, men som arbetar i manga olika
konstellationer och dar manga ocksa arbetar deltid. Vi ser ocksa exempel pa andra utmaningar som
foljt med oss under langre tid.

En utmaning som foljt med oss manga ar ar vart arbete med narvaron, som vi behover arbeta vidare
med under kommande l3sar. Vad géller elevernas narvaro, finns det parametrar bade i och utanfor
skolan som kan paverka vara elever negativt, och vi ser inte att de faktorer vi inte kan paverka
kommer att forbattras inom overskadlig tid. Darfor blir det extra viktigt att vi inte ger upp detta
viktiga arbete, utan fortsatter framat med “en narvarande skola” som mal. Under ldsaret ska vi
fortsatta med samt ytterligare finslipa de rutiner for ndrvarohanteringen som vi satte upp under
forra lasaret samt kommunicera det med vara elever och vardnadshavare pa ett tydligare satt. Vi vet
ocksa att vi maste skapa meningsfull och inkluderande undervisning for alla vara elever for att de ska
uppleva det relevant att vara narvarande.

For att alla vara elever ska orka med langa skoldagar, kravs ocksa att vi ser 6ver studieron pa skolan.
Tryggheten ar god, men enligt Skolinspektionen och egna observationer, kanner sig inte elever och
larare delaktiga i att halla ordningsreglerna, utan dessa bryts vilket ibland leder till situationer dar
det blir svart att fokusera i klassrummet. Har har vi ett arbete att géra med att forankra
ordningsregler och studiero pa skolan och 6ka elevernas delaktighet.

Varenda elev ska fa forutsattningar for att lyckas med sina studier. Har behover vi ytterligare
samordna oss for att fa lara oss av varandra i kollegiet, sa att vi far samsyn bade gallande vara elever
och géllande synen pa ldrande och bedémning. Vi gar nu in i vart forsta lasar med GY-25 och kommer
att ha den som grund for vara fortsatta diskussioner och fortbildningsinsatser.

Vi ser att nagra specifika amnen och kurser behover ses 6ver. Vi har fortsatt problem med manga
elever som inte ndr malen i Matematik 1b, och/eller som inte klarar de nationella proven i
matematik. En liknande problematik finns inom Gehoérs - och musiklara, dar forkunskaperna hos
eleverna ar mycket olika. Inom dessa omraden kommer vi att ha forstelararuppdrag nasta lasar.

Gallande elevhalsoteamets arbete ska vi under ldsaret se 6ver rutinerna for kommunikation och
transparens under aret. Det géller framst omraden déar lararna bett om hjalp med ett elevdarende



men sedan inte alltid vet hur drendet foljs upp eller hanteras. Kommunikationen ar av storsta vikt for
att vi ska na samsyn i kollegiet. Vi infor Studybee dar kommunikation med elevhilsan kommer att
ske.

Avslutningsvis tva omraden dar vi behover forbereda oss for framtiden. Det ena omradet handlar om
IKT i allménhet och Al i synnerhet. Vilka dr vara gemensamma verktyg for larande, och hur anvander
vi oss av dessa pa basta satt?

Det andra omradet handlar om att sjosatta den nya laroplanen fér gymnasieskolan, Gy25. Har
handlar det bade om férandringar i betygssattning och konkreta fordandringar i kursinnehallet i olika
utstrackning i de olika kurserna. Detta arbete behoéver vi gora tillsammans i kollegiet, men for att
sakerstalla att vi ar pa vag at ratt hall, arbetar vi ocksa tillsammans med de andra gymnasieskolorna
pa campus, med landets 6vriga Rytmus-skolor, och med ett natverk av andra skolor i
Stockholmsomradet.

Omraden till kommande ars SKA-plan

Undervisning och Idrande

e BedO6mning och betygsattning
e Gy-25
e Implementera Studybee med EWS

e Al

Trygghet och vérdegrund

e Studiero, bemétande och elevengagemang

Elevhdlsa och stod

e Narvaroarbetet - framjande, férebyggande, atgardande
e Fortydliga rutiner och kommunikation med EHT

e (Okad samverkan inom teamet
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