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Ledare - Rektor har ordet

Lasaret 2024/2025 har for mig som rektor praglats av stabilitet och kontinuitet — tva viktiga
byggstenar for en valfungerande skola. Det ar tydligt att Rytmus Malmo har natt en mognad i
verksamheten som gor att var personalgrupp kan halla hog kvalitet i allt det dagliga arbetet,
samtidigt som vi blickar framat och planerar for utveckling och foréandring. Det marks inte minst i de
medarbetarenkater vi genomfort — har uttrycks en stor stolthet och néjdhet 6ver arbetsplatsen och
det arbete som utfors. Det ar en fantastisk grund att sta pa nar malet ar att skapa en skola som
verkligen gor skillnad for sina elever.

Under aret har vi inte bara forberett oss for laroplansreformen GY25 och alla spdnnande mojligheter
som foljer med den, utan vi har ocksa fatt tillstand att starta en nationell estetisk spetsutbildning
fran och med kommande ldsar. Tillsammans med kollegor pa Rytmus i Stockholm och Goteborg har
vi arbetat for att forbereda en utbildning som ar bade spannande och av hog kvalitet. Detta ar
ytterligare ett bevis pa Rytmus Malmos férmaga att driva flera parallella utvecklingslinjer pa ett
professionellt satt.

Jag ar ocksa extra stolt 6ver hur vi under aret har lyft fram de beteenden och moénster som vi ser
som framgangsfaktorer for vara elever. Ett exempel ar fokus pa narvaro — vi ser tydligt att elever
med hog narvaro far positiva effekter som sprider sig i hela skolmiljon. Samtalen kring elevernas
prestationer sker nu ofta i positiva ordalag och med fokus pa det som fungerar, vilket ar en vardefull
forandring jamfort med tidigare.

Rytmus Malmo har allt som kravs for att vara en riktigt bra skola: en kompetent och engagerad
personalgrupp, stark samarbetskultur och en gemensam vilja att ge vara elever en forstklassig
utbildning. Jag kdnner stor stolthet 6ver det vi astadkommer tillsammans och ser fram emot att
fortsatta utveckla var skola — for elevernas skull och for gladjen i att skapa nagot riktigt bra
tillsammans.

Josefin Knagg, rektor Rytmus Malmo



Om Rytmus

Rytmus AB bedriver unika utbildningar inom musik pa det estetiska programmet pa fem orter i
Sverige: Borlinge, Goteborg, Malmd, Stockholm och Orebro. Den férsta skolan startades i Stockholm
1993.

Vart mal ar att Rytmus ska vara det sjdlvklara gymnasievalet for alla ungdomar som vill fa en
majlighet att vaxa inom det estetiska omradet och bli sjdlvsténdiga, reflekterande och kreativa
manniskor. Vi inom Rytmus utvecklar och berikar svenskt musikliv och vara elever gar vidare till
hogskolor och universitet 6ver hela varlden.

Vi tror att gemensamma estetiska upplevelser ger en stark kreativ gemenskap och ett tryggt
sammanhang. Da ar det majligt att utmana och bli utmanad. Rytmus utgar fran en humanistisk
grundsyn dar manniskan som hel varelse ar kreativ, praktiskt skapande och har férmaga till
personliga stallningstaganden.

Rytmus AB ar en del av AcadeMedia AB och har sedan lasaret 2019/2020 varit en del av
AcadeMedias Kreativa Gymnasieomrade under ledning av utbildningsdirektor och skolchef. Till stod
for verksamheten har det funnits en stab bestaende av bl.a. kvalitets- och utvecklingsansvarig,
marknad, HR, ekonomi, skoljurist, fastighetsansvarig samt medicinsk verksamhetschef.

Rytmus AB har under lasaret 2024/2025 haft fem skolor enligt nedan.

Skola Startar ‘
Rytmus Stockholm 1993
Rytmus Malmo 2008
Rytmus Goteborg 2009
Rytmus Orebro 2011
Rytmus Borlange 2017

Alla vara utbildningar utgar fran en kreativ kdrna dar sambands- och sammanhangsperspektivet &r
barande. Likasa praglas utbildningarna av det pedagogiska perspektiv som tar vara pa elevernas
upplevelser och erfarenheter. Genom en syn pa larande som innebar att man maste vaga prova och
vaga misslyckas for att komma framat, ska utbildningen vara en god bas for eleverna att arbeta
strategiskt, praktiskt och kreativt inom bade nya och traditionella kreativa omraden. Framfor allt ar
det malen i laroplanen, inklusive examensmalen, som ar vagledande for verksamheten i alla dess
delar — fran planering till genomfdrande, uppféljning och férbattring.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller for det
aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.



Om Rytmus Malmo

Elever

e Antal elever fordelat per program och arskurs

Nationellt program Nationell inriktning Arl Ar 2 Ar3

Estetiska programmet Musik 50 64 55

e Socioekonomisk bakgrund* (enhetsniva)

Lasar Andel (%) Andel (%) hogutbildade Andel (%) utlandsk
flickor foraldrar bakgrund

2023/2024 45% 72% 20%

2024/2025 48% 67% 22%

* Statistik fran oktober 2024, hdmtat fran Skolverket

Personal

Skolans personal har under ldsaret bestatt av 28 personer i olika yrkeskategorier, 16 kvinnor och 12
man. 19 av dessa ar pedagoger och har sysselsattningsgrad pa mellan 30 - 100%. Samtliga larare ar
legitimerade och behdoriga. | svenska som andrasprak saknas behorig larare.

Skolans elevhalsoteam bestar utéver rektor 100% och bitrddande rektor 40% av

- kurator 60%

- specialpedagog 40%

- skolskoterska 40%

- studie- och yrkesvagledare 20%

Skolan har dven skolldkare och skolpsykolog knutna till sig och dessa deltar vid EHT-md&ten vid tva
tillfallen per termin.

Skolan har en administrator som arbetar 100% samt 1 person i matbespisningen pa 65%. Utover
detta har vi 40% marknad- och eventkoordinator som arbetar med fragor som roér antagning men
dven konsert- och clinicverksamhet. Slutligen har vi under aret haft 1 elevassistent som arbetat
med elever med sarskilt stod.

Lokaler

Skolans lokaler byggdes for andamalet 2010. Sedan dess har skolan byggts ut i takt med att
elevantalet 6kat. Under ldsaret 2016/17 genomgick skolan en stérre ombyggnation dér allt ifran
nyttjandegrad och studiemiljoer fanns med i projekteringen. Tillsammans med akustiker Joakim
Barfalk byggdes toppmoderna studios och nya musikrum. Skolan bestar nu av fem ensemblerum,



atta musikrum for enskild undervisning samt fem klassrum. Férutom detta finns en multiyta med
scen och matservering. Denna yta anvands aven vid tillfallen till undervisning vid exempelvis
produktionsrep infor konserter. Vid ombyggnationen skapades dven bibliotek och flera ytor fér lugna
studiemiljoer. Idrott ar forlagt till lokaler pa Friskis och Svettis som ligger 100 meter fran skolan.

Organisation och arbetsformer

Alla larare pa skolan ar indelade i 3 arskursbaserade arbetslag. Varje arbetslag bestar av larare somi
huvudsak undervisar i arskursen och leds av en sa kallad lagansvarig. De tre lagansvariga bildar
tillsammans med rektor och bitradande rektor en ledningsgrupp. Gruppen traffas en gang i veckan
med det huvudsakliga syftet att samordna och leda skolans pedagogiska arbete.

Skolans tva forstelarare leder utvecklingsarbete som ar kopplat till deras utvecklingsomrade.
Verksamhetens behov styr vilka omraden forsteldrarna arbetar med.

Elevhilsoteamet traffas regelbundet och har veckovisa moéten, samt deltar dven vid personalmoten
och arbetslagsmoten for att tex samarbeta kring eleviarenden géallande exempelvis anpassningar och
sarskilt stod utifran Early Warning System (EWS).

Arbetslagets larare fungerar som mentorer for hela arskursen dar larare som ingar i laget
samarbetar kring planering foér vad mentorsarbetet ska fokusera pa under ldsaret, kommande
period, samt kommande vecka. Arbetslaget har dessutom delat upp arskursen dar de har ett sa
kallat formellt ansvar for cirka 10—15 elever. Det formella mentorskapet har som uppgift att halla
utvecklingssamtal, kontakt med vardnadshavare, forstarka mentorskapet i form av exempelvis extra
moten och samtal med eleven nar behov uppstar.

Hela personalen tréffas ett tillfdlle per vecka i vart sa kallade fredagsmote. Utéver fredagsmotet
traffas varje arbetslag minst en gang per vecka.



Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Rytmus vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och &r inriktat pa de nationella malen. Detta innebér att vi har en gemensam
definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas.
Det innebar ocksa att vi r 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt
utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet)

ﬁ @ Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket satt

Aktiv Uppdraget huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
resursfordelning i fokus

forutsattningar for utbildningens och undervisningens
Strukturkvalitet

= genomfdrande, dels om andra forutsattningar i form av t.ex.

Processkvalitet sammansattning av personal och elever.

v
Resultatkvalitet . N . . .
& ooo Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i

Kollegial Proaktiv det vi gor.

samverkan uppféljning

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken

utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer:

Uppdraget i fokus

Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfélining

Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, foraldrar och medarbetare i
forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och dr snabba med att
korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan

Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av
varandra.

Aktiv resursférdelning
Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran férutsattningar och behov.

Gemensamma kvalitetsuppféliningar
Kvalitetsarbete inom Rytmus handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de férutsattningar de
behover for att utveckla kunskaper och viarden som pa basta satt forbereder dem infor det studie-,



arbets- och samhallsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det innebar att vi som jobbar inom LBS hela
tiden gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder for eleverna.
Utgangspunkten ar att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssakert och som
vinner elevernas fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors
ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var
plan mot krankande behandling och kartlagga risker for diskriminering, tva
Undervisningsutvarderingar (november och maj) dar eleverna far maojlighet att ge sin bild av hur de
upplever undervisningen utifran laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat (januari)
som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen. | november och i april gors
dessutom betygsprognoser i syfte att proaktivt fanga upp de elever som riskerar att inte na malen.

Varje manad har skolchefen en manadsuppféljning med varje enskild rektor. Under
manadsuppfoljningen foljer skolchefen bl.a. upp det I6pande kvalitets- och elevhilsoarbetet som
sker pa skolan.

Utvdrdering, analys och dokumentation av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete féljs upp och utvarderades kontinuerligt
under ldsaret, samt vid lasarets slut. Utgangspunkter for utvarderingarna ar skolans plan for
systematiskt kvalitetsarbete (SKA-plan), undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i form av
betyg och nationella provresultat.

Enkater, betygsprognoser och andra gemensamma uppfoljningar sammanstalls pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Resultaten diskuteras och analyseras pa rektorsmoten
kontinuerligt under aret. Huvudmannen tillhandahaller dven ett metodstdd for analysarbetet.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att bedéma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas
under ldsaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa
skolan presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Efter skolavslutning i juni sammanstaller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en
SKA-plan tas fram for hur skolan ska arbeta vidare mot hégre maluppfyllelse nasta lasar.

Skolans lokala kvalitetsarbete tar sitt avstamp i de enkater och undersdkningar som gors inom
Rytmus dar vi har en arbetsgang for genomférande, analys och vidare arbete och/eller atgarder.

1. Resultatet gas igenom i skolledningsgrupp. Gruppen arbetar igenom resultatet och lyfter ut
relevanta omraden att arbeta vidare med i personalgrupp och elevgrupp.

2. Resultatet gas igenom i hela personalgruppen. Lagansvariga leder analysarbetet i respektive
arbetslag och arbetar tillsammans fram en plan for hur de aterkopplar resultatet till
elevgruppen samt hur eleverna ska involveras i det fortsatta utvecklingsarbetet.

3. Lagansvarig dokumenterar arbetet med elevgruppen for utvardering och uppféljning.



Skolan gor aven egna utvarderingar, enkater och intervjuer vid behov for att understka och ta reda
pa nagot mer djupgaende som ar vardefullt for att utveckla skolan i ratt riktning. Ett exempel pa
sadant fran det senaste lasaret och utvecklingsarbete ar intervjuer med elever gallande narvaro. Har
har vi velat forsta anledningar bakom elevers forandring fran |ag till hog narvaro.

Vidare ser vi dven vart mer eller mindre “"dagliga” och hogst levande arbete med proaktiv
maluppfyllelse (EWS) och narvarouppféljning som en stor del av vart systematiska kvalitetsarbete.
Utifran vart arbete med EWS kan vi satta in bade framjande, forebyggande och atgardande insatser
med malet att 6ka maluppfyllelsen for vara elever. Forutom vart rapporteringssystem i SchoolSoft
som bland annat innebar att vardnadshavare far ett sms om en elev uteblir fran en lektion oanmalt,
sa kontaktar vi alla elever som inte ar i skolan kl.10 varje dag. En gang i veckan foljer
mentorseleverna upp sin narvaro och studiesituation tillsammans med sin mentor och loggar detta i
ett dokument som kan delas med vardnadshavare och foraldrar. EHT foljer upp narvaron varje
manad och vidtar adekvata atgarder vid behov sa som tex att starta en franvaroutredning. Det &r
ocksa vid detta tillfalle som elever med eventuell ogiltig franvaro rapporteras till CSN.

Arbetsplan (enhet) tas fram
Verksamhetsplan (huvudman) tas fram
Kvalitetssakring ISP

Uppféljning avgéngselever
Uppfaljning samtiiga betyg
Uppféljning IM-slever

Kvalitetsrapport (enhet) publiceras
Examensprognos
Digital kartléggning matematik (ar 1)

Uppféljning NP-resultat
Inrapportering UHR, SCB & kommun
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Resultatredovisning

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, d.v.s. de mal som finns i
laroplanen och varje programs examensmal.

Kunskaper
e Andel med examen

Andel elever med examen per program

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2324 2425
ES
Rytmus Malmé

RYTMUS

Andel elever med examen per program (pojke/flicka)
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

2324 2425 2324 2425
Flicka Pojke
ES
Rytmus Malmé&
RYTMUS

e GBP avgangsbetyg

GBP - samtliga avgdngselever - per program
20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

2324 2425

ES
Rytmus Malmé
RYTMUS
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GBP - samtliga avgdngselever - per program (pojke/flicka)
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Betygsfordelning samtliga elever

2324

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM

F% m E% m D%

C% mB% m A%

Pojke

2425

2324

2324

ES
RYTMUS Malmé

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM (pojke/flicka)

F% ™ E% m D%

MATMATO1B

flicka

2425

2425

ES
RYTMUS Malmd

C% m B% m A%

12%

2324

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS

F% m E% m D%

MATMATO1C

RYTMUS Malmd

C% mB% m A%

2324

MATMAT028

2425

pojke

14%

2425

2425

14%

2425
MATMATO03B
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10%
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BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS

F% mE% mD% w C% mB% m A%

2425

ENGENGO05 ENGENG06 ENGENGO07

RYTMUS Malmé

BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS

F% mE% mD% m C% mB% m A%

33%

12%

2324 2425

2324 2425 2324 2425 2324

2324
SVASVAQ2 SVASVA03 SVESVEO! SVESVEO2 SVESVEO3
RYTMUS Malm&

BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM

F% mE% mD% m C% mB% m A%

9% -

2324 2425
GYARES
Gymnasiearbete

RYTMUS Malm&

Resultat nationella prov

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
F mE mD »C mB mA

36%
17%
V125 V125
MATMATO1B MATMATO2B
MATEMATIK

Rytmus Malmd
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Betygsférdelning Nationella provresultat - Per program

F mE mD »C uB mA
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Rytmus Malmé

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per program
F mE mD =C uB mA
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Rytmus Malmd

Normer och vérden

Utifran hostterminens likabehandlings- och vardegrundsenkat (LOV-enkat) vill vi sarskilt lyfta fram
nedanstaende varden:

e Andel elever som upplever att eleverna pa skolan behandlar varandra pa ett bra satt

Upplever du att elevema pd skolan behandlar Nej mla Upplever du att eleverna pé skolan behandlar Nej ®Ja
varandra pd ett bra séit? varandra pd ett bra satte
100% 100%
% 19% % 15% 18% 20% 10% 12%
- 80%
60%
4%
40%
10%
20%
0%
0%
0% Kille Tiej Kille Tiej Kille Tiej
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Rytmus Mclmd Rytmus Malmd
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e Andel eleve

r som upplever sig trygga i skolan

Kanner du dig frygg pé din skola? Nej mJa Ké&nner du dig trygg pé din skola? Nej ®mJa
100% 5% 7% 4% e 3% 7% 4% 1% % 8%
80%
60
97% 93% 96% 100% 99%
95% 93% 96% 0% 89%
40%
20%
207
Kille Tej Kille Tiej Kille Tej
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Rytmus Malmé

Kommentar till resultaten

Rytmus Malmé

KUNSKAPER

Examensgrad och GBP

® Viser att examensgraden 6kar markant pa totalen till 96% (+9%).
Bade flickor och pojkar 6kar andel examensgrad i jamforelse med
foregdende ar. Pojkar 6kar fran 89% till 96%, och flickor fran 83% till
96%.

® Viser en liten minskning i GBP pa totalen till 14,7 p (-2 p). Pojkar
minskar mest fran 14,8 till 14,4 p medan flickor minskar fran 15,2 till
15,1. Det innebér saledes en minskning fér bade pojkar och flickor
samtidigt som glappet mellan pojkar och flickor 6kar i GBP.

Betygsfordelning

® Viser att betygsfordelningen totalt sett ar i likhet med foregaende
ldsar med en liten minskning av bade andel F (-1%) och andel A (-
1%). Ett trendbrott dr daremot att flickor for forsta gangen har en
storre andel F (9%) an pojkar (8%). Det innebar att flickors resultat
minskar medan pojkars resultat 6kar och de ar pa totalen mer
likvardiga i resultat av GBP.

® Viser att i matematik 1a satts totalt 17% F och det ar en dkning i
jamforelse med foregaende ar (+5%). Det satts en betydande andel F
for flickor (30%), medan pojkar minskar fran 11% till 7%. | matematik
2b 6kar ocksa andel F till 14% (+9%). Vi ser att i engelska 5 satts
totalt 2% F (oférandrat) och i engelska 6 minskar andel F till 2% (-
7%). | engelska 7 6kar andel F till 17% (+3%). | svenska 1 6kar andel F
till 12% (+10%), medan det minskar till 4% i svenska 2 (-5%) och
svenska 3 (-2%).

® Viser att i svenska som andrasprak 1 satts totalt 10% F (-23%) och i
svenska som andrasprak 2 0% F (-33%) samt i svenska som
andrasprak 3 33% F (+33%). Vi noterar att det ar en liten elevgrupp
som laser svenska som andrasprak pa skolan vilket paverkar
statistiken till stor utstrackning.

Nationella prov

® Andel F 6kar i Matematik 1b fran 23% till 36% i jamforelse med
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foregaende lasar.
Samtliga elever nar godkédnda resultat i Engelska 5 och Engelska 6

Farre elever nar betyget A i Engelska 5 och Engelska 6 i jamforelse
med foregaende lasar.

Andel F 6kar i Svenska 1 fran 4% till 15% i jamforelse med
foregaende lasar.

Andel F 6kar i Svenska 3 fran 0% till 2% i jamforelse med féregaende
lasar.

Overensstimmelse provbetyg/kursbetyg minskar i samtliga kurser
forutom Matematik dar den okar.

Vi ser att spannet mellan skolans kurser/grupper avseende lika
provbetyg/kursbetyg &r stort (49%-81%).

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet samt
som anser att elever
behandlar varandra val

Vi ser att tryggheten totalt ar 96% (+3%). Vi ser en spridning pa
trygghetsfragan mellan skolans klasser dar arskurs 2 sticker ut med
lagre resultat &n 6vriga arskurser.

Vi ser att andelen elever som upplever att de behandlar varandra val
okar till 89% (+8%).
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Overgripande utvirdering av verksamheten

Struktur- och processkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi skapar férutsattningar for en sa god
verksamhet som maijligt.

Undervisning och Idrande
Rektors organisering och insatser for likvardig undervisning

Organisering

Skolan har en organisation som bygger pa arskursbaserade arbetslag. Varje arbetslag bestar av ett
antal larare som undervisar i gymnasiegemensamma dmnen samt ett antal larare som undervisar i
musikdmnen. Sammansattningen avgors av vilka kurser som ligger i

vilken arskurs utifran studieplan, samt larares amneskompetens. Undervisning i individuella val samt
instrument eller sang ligger utanfor arbetslagets undervisning. Vi lagger stort fokus pa
schemalaggning sa att denna kan behallas sa flexibel som mojligt for att lararna i arbetslaget ska
kunna paverka den for maximal pedagogisk vinning.

Utover undervisningsutlagg i samtliga arskurser som tillgodoser den garanterade undervisningstiden
finns en stodorganisation for elever i behov av ytterligare undervisning och stéd. Skolan har ett
organiserat studiestdd, sprakstod, skrivstod och mattestod. | stodorganisationen ingar dven struktur
for prévningar och omlasning av kurs som i stor utstrackning ar forlagt studiedagar och lov. Slutligen
finns dven en position varje vecka fér omprov for att elever snabbt ska kunna genomféra prov,
examinationer, processkrivningar mm om de tex varit sjuka vid det ordinarie tillfallet. Detta for att
framja att eleverna ligger i fas i sina studier under hela lasaret.

Arbetslagen ar dven arskursens mentorer. Mentorerna traffar eleverna mycket under en
arbetsvecka, och eleverna traffar sina larare/mentorer mycket under en skolvecka. Tillsammans far
arbetslaget en helhetsbild av eleven och har lattare att forsta och pa sa vis skapa ratt forutsattningar
i undervisningen for eleven och gruppen. Den tita och naturliga kontakt som arbetslaget har till
varandra och framfor allt elevgruppen, mojliggér ocksa en kontinuerlig samverkan med eleverna. Till
exempel sa dr det samma larare som gar igenom infor en enkdt som sedan processar resultaten
tillsammans med eleverna och kommer fram till adekvata atgarder eller utvecklingsbehov, och
sedermera samma larare som genomfor insatserna med eleverna, och i slutdndan utvarderar
tillsammans med eleverna vilka effekter dessa har fatt pa tex undervisningskvalitet eller studiero.

Varje arbetslag leds av en lagansvariga som har tid i sin tjanst for arbetet. Lagansvariga har en viktig
roll i att processleda laget i de utvecklingsomraden som skolan har tagit fram for lasaret. De ska ta
vidare kollegial samverkan som sker i hela personalgruppen, till arbetslaget for en mer konkret och
hands-on diskussion som kan verkstéllas i praktiken tillsammans med eleverna. | ar har det till
exempel inneburit forberedelsearbete infor &mnesbetygsreformen GY25, men ocksa omfattande
arbete kring skolans vision och riktning som handlar mer om skolans kultur och vardegrund.
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Under aret har skolan haft tre forsteldrare som leder och driver utvecklingsarbete pa skolan. Dessa
tre har varit samma personer som arbetslagens lagansvariga, vilket har medfért att det ar korta
avstand mellan olika nivaer och delar i vart kollegiala utvecklingsarbete.

Utover arbetet som sker i arbetslag och med respektive arskurs har skolan ett Samrad som traffas 4—
6 ganger per lasar. Har ingar 2-3 elevrepresentanter fran varje arskurs, 1

lararrepresentant fran varje arskurs, skyddsombud samt rektor och bitrddande rektor. Samradets
framsta uppgift ar att arbeta for att utveckla skolan till att bli annu béattre nar det géller
undervisning, trygghet och trivsel. Elevrepresentanterna aterkopplar till sin arskurs liksom
lararrepresentanterna aterkopplar till hela personalgruppen.

Insatser
Beddomning och betygsattning

Inom ramen for larares planeringstid finns utrymme till sambeddmning och kollegiala diskussioner
kring bedémning och betygssattning. Detta mojliggor en fordjupad samsyn kring tolkning av centrala
innehall och betygskriterier och saledes principer for en rattssaker betygsattning.

Skolans proaktiva uppfdljning av maluppfyllelse (EWS) sker med korta intervall och ger ett
kontinuerligt stod i det formativa bedomningsarbetet och mojliggor ocksa tidiga insatser av ledning
och stimulans.

For larare som genomfor nationella prov har det funnits ett strukturerat stod i arbetet infoér, under
och efter genomférandet. For en del larare har det inneburit ett 6kat stdd i organisering av
genomférandet men framfor allt i bedomning och infér betygsattning. Arbetet har letts av skolans
bitradande rektor/specialpedagog.

Skolan har organiserat fér samverkan/sambedémning med annan huvudman under tidigare lasar,
men under 2024/2025 kom det till att endast innefatta enskilda ldrare och i synnerhet ldrare som &r
ensamma i sitt mne. Aret har framfor allt prioriterat kollegialt arbete kring bedémning och
betygsattning i riktning mot amnesbetygsreformen — exempelvis arbetet med ett cirkulart
forhallningssatt, helhetsbedémning, och att nationella betyg ska vaga tungt vid betygsattning.

Forberedelser infor GY25

Under lasaret har skolan bedrivit ett strukturerat forberedelsearbete infér den kommande
dmnesbetygsreformen GY25 utifran en implementeringsplan. Arbetet har organiserats och letts av
rektor tillsammans med skolans forstelarare.

Arbetet har handlat om att inledningsvis 6ka personalens forstaelse fér reformens innehall och syfte
for att sedan arbeta kollegialt med vad det innebar i relation till den egna undervisningen. Det har
tex handlat om att arbeta med kursinnehall och utlagg men ocksa konkret undervisningsplanering
infér kommande lasar.

Forstelarare har under hela processen lett det kollegiala arbetet och lagt stor tonvikt pa I6pande
information fran Skolverkets fortbildningstillfallen, Nationell estetisk kongress och framfor allt det
presenterade stodmaterialet pa skolverkets hemsida.
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Under lasaret har rektor foljt upp insatsen Idpande genom exempelvis enkater utéver det kollegiala
samtalet.

Uppmarksamma nérvaro

Vi startade lasaret med att genomfdra djupintervjuer med elever som vant franvaro till ndrvaro for
att undersoka vad som foranlett vandningen. Vi hade dven ett arskursintegrerat pass under
elevernas forsta skolvecka déar de fick prata om vad som ér viktigt for att valja att ga till skolan dven
de dagar da man inte vill, orkar eller tror att en kan. Det framkom tva centrala faktorer; 1. Eleverna
vill inte bli av med CSN. 2. Relationen till larare och personal ar viktig for eleverna. Att den ar god gor
att eleverna dr mer motiverade att komma till skolan eftersom de upplever att det betyder nagot for
nagon annan att de kommer till skolan.

Med anledning av vad som framkom har skolan fortsatt att varda goda relationer, men framfor allt
systematiskt fortsatt med de rutiner som finns fér uppfdéljning av narvaro/franvaro som bland annat
innebar att varna elever och deras vardnadshavare nar narvaron varit for Iag. Om narvaron inte dkar
efter det rapporteras franvaron till CSN.

Ovan namnda arbete har vi sett som rutin, men vad vi har lagt mer krut pa har varit
uppmarksammandet av narvaro, bade i samtal och symboliska aktiviteter. Vi har tex
uppmarksammat antal elever med mer dn 90% narvaro varje vecka pa personalméten. Vi har
uppmarksammat elever med 90% néarvaro varje manad pa en tavla i skolans foajé. Vi har delat ut pris
till elever med 100% narvaro under hela lasaret. Vi har delat ut diplom till elever i arskurs 3 med mer
an 90% narvaro under ldsaret.

Utvdrdering

Kunskapsresultaten

Examensgraden for avgangseleverna 6kar markant i jamforelse med féregdende ar — fran 87% till
96%. | vart analysarbete lyfter vi sarskilt fram tva framgangsfaktorer for 6kningen — narvaro och hoga
forvantningar/tydlig kravstallning. | jamforelse med foregaende ars avgangselever dr det markant
fler elever som har hégre narvaro an 90% under ldsaret. Sambandet hog narvaro och
gymnasieexamen ar den koppling som vi anser vara allra viktigast, och ocksa en som vi under manga
ar har arbetat hart for. Var uppfattning ar att arets narvaroaktiviteter, sa som narvarotavlan och pris
for 100% narvaro, har gett storre effekt én vad vi initialt trodde.

Hela skolan har dessutom arbetat over tid med att férmedla hoga forvantningar och tydlig
kravstéllning till eleverna. Larare och personal upplever att detta har bérjat synas och kanske ocksa
ge effekt i och med den hoga andel elever som nar gymnasieexamen. Ett exempel pa detta ar att
infor den stora konsertproduktionen Live Night fortydligade larare vilka krav som fanns for att fa
vara med under hela processen och fram till att sta pa scen infor publik. Ett av kraven var nérvaro.
Om det inte kunde levas upp till, férmedlade lararna tydligt vilket alternativ som skulle galla for
dessa elever. Det skapades ett samtal och medvetenhet bland vara elever som vi tror kan vara
anledning till den 6kade narvaron — inte bara under produktionsprocessen utan ocksa pa alla
lektioner i fler amnen.
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Trots att lika stor andel pojkar som flickor nar gymnasieexamen, okar glappet mellan pojkar och
flickor nar det kommer till genomsnittlig betygspoang i forhallande till tidigare. Bade pojkar och
flickor minskar i férhallande till féregaende lasar, men pojkar minskar mer an flickor — glappet mellan
pojkar och flickor 6kar saledes. For forsta gangen har flickor en hogre andel F an pojkar, framst i
arskurs 1 och framfor allt i kursen Matematik 1b dar 30% av flickorna far F i betyg.

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs

Emlika = Hogre
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MATEMATIK

Rytmus Malmé

Kopplar vi sedan detta vidare till huruvida betyg stammer 6verens med nationella provbetyg, sa okar
danda overensstammelsen i just matematik 1b. Undervisningen har utifran en lagre
overensstammelse foregaende ar haft en medvetenhet i utformandet for att &n mer vara férberedda
for det nationella provet for att framja goda studieresultat hos eleverna. Vi har haft ett stort
undervisningsutlagg och ett strukturerat mattestdd for elever i behov av det. Samtidigt 6kar
overensstammelsen mellan betyg och nationella prov i Matematik 1b, vilket visar att undervisningen
medvetet anpassats for att forbereda eleverna infér proven. Trots detta nar farre elever ett godkant
resultat pa nationella provet, vilket kraver fortsatt analys och samarbete mellan larare, skolledning
och specialpedagog infor kommande lasar.

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Overensstaimmelsen mellan nationella prov och betyg minskar i svenska och engelska, vilket pekar
pa behov av fortsatt utveckling for att sdkerstalla att undervisningen férbereder eleverna pa
nationella prov pa ett adekvat satt.

Undervisningens kvalitet

| drets undervisningsutvardering dkar resultaten i majoriteten av fragor (6 av 9) i jamforelse med
foregaende ar. HOgst resultat ar det i fragorna; “Lararen ser till att alla elever far mojlighet att
komma till tals och bli lyssnade pa”, ”"Lararen ar bra pa att skapa studiero under lektionerna” och
”Lararen ger mig den hjalp jag behover for att det ska ga sa bra som mojligt for mig”. Fragorna ar
viktiga indikatorer pa sadana faktorer som kan vara avgoérande for att ett larande ska ske i och
utanfor klassrummet. Da studiero har varit ett utvecklingsomrade 6ver tid, ar det ett intressant
resultat att folja upp och vi kan mena att utvecklingsarbetet har gett effekt.

En central iakttagelse daremot i arets kvalitetsarbete ar skillnaden mellan hur elever och personal
uppfattar skolan. Personalen uttrycker en mycket hég grad av stolthet och rekommendationsvilja —
100% av personalen uppger att de ar stolta dver sin skola och 96% kan rekommendera arbetsplatsen
— vilket ar en styrka och en forutsattning for skolans utvecklingsarbete.

Samtidigt visar bade var egen elevenkat och Skolinspektionens enkat att elevernas nojdhet ar
betydligt lagre: endast 65% av eleverna uppger att de ar stolta over att ga pa skolan och 60% kan
rekommendera den. Elevernas resultat ligger ddrmed under bade Rytmus Sverige och rikets snitt,
medan personalens resultat ligger langt 6ver bada jamférelsegrupperna. Detta glapp pekar pa ett
viktigt utvecklingsomrade: att fordjupa forstaelsen for elevernas upplevelser av skolkulturen och
hitta arbetssatt som starker deras delaktighet, aktivitet och stolthet.

Enhetens utvecklingsomrdden fran SKA-planen

Beddmning och betygsattningsarbetet pa skolan gynnas av hur lararlag ar organiserade och att det i
och med detta finns mojlighet till regelbundna tillfallen for planering likval som fér sambeddmning.
Arbetet har under aret dessutom starkts ytterligare genom forberedelsearbetet infér GY25 dar
framatsyftande kollegiala diskussioner dven har paverkat var forstaelse for bedémning och
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betygsattning for det pagaende lasaret. Samsynen 6kar och sa ocksa kvalitén i det formativa
beddomningsarbetet.

Arbetet med att uppmarksamma narvaro har bidragit till en tydlig 6kning av andelen elever i arskurs
1-3 med 6ver 90% narvaro jamfort med foregaende ar. Detta har starkts genom bade systematiska
rutiner (varningar, rapportering till CSN) och motiverande insatser som tavlor, diplom och priser,
vilket skapat ett kollegialt fokus pa fragan. Den hogre narvaron, sarskilt i arskurs 3, bedoms ha haft
en positiv effekt pa resultaten och kan till viss del forklara den hoga andelen gymnasieexamen.

Slutsatser

Vi ser en markant 6kning av examengrad, fran 87% till 96% vilket skulle kunna indikera att skolans
insatser for hog narvaro och héga forvantningar borjar ge effekt. Den systematiska
uppmarksamheten pa néarvaro, tillsammans med motiverande insatser sasom diplom och tydlig
kommunikation av krav infor tex storre produktioner, har bidragit till att fler elever tar ansvar for sin
skolgang och deltar aktivt i undervisningen. Detta ser vi som ett mycket viktigt arbete som vi har all
anledning att fortsatta att intensifiera och félja upp. Vi ar dartill nyfikna pa om arbetet skulle kunna
ge effekt pa elevndjdheten. Ar det s& att om eleverna ar motiverade till att vara mycket i skolan,
delta aktivt och ta ansvar for sina studier — da leder det till 6kat engagemang och ndjdhet?

Elevnéjdheten — och i synnerhet for en av arskurserna — ligger under bade Rytmus Sverige och rikets
genomsnitt. Detta pekar pa behovet av att fordjupa forstaelsen for elevernas upplevelser av
skolkultur delaktighet och trivsel, och att utveckla arbetssatt som starker elevernas engagemang och
stolthet dver skolan.

Var organisation med arskursbaserade arbetslag framjar kollegiala diskussioner och processer kring
beddmning och betygssattning och detta kommer att fortsatta att prioriteras i organiserande av
arbetslag och tjanstefordelning. Vi ser det som en framgangsfaktor for 6kad samsyn kring
undervisning, bedémning och betygssattning. Vi behdver sarskilt intressera oss for de kurser som
genomfor nationella prov och tidigt arbeta for att undervisningen ska forbereda eleverna infér de
nationella proven pa adekvat satt, for att provresultat och betyg pa sikt ska korrelera i hogre
utstrackning.

Sammanfattningsvis visar arets kvalitetsarbete att skolans framgangsfaktorer — uppmarksamma

ndrvaro, hoga forvantningar samt kollegialt larande — inte bara bidrar till hégre examensgrad, utan
troligtvis dven okar elevaktivitet och ansvarstagande. Samtidigt ar fortsatt fokus pa elevnéjdhet och
overensstammelse mellan nationella provbetyg och betyg centrala for skolans fortsatta utveckling.
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Trygghet och vdrdegrund

Organisering

Rytmus Malmo ska vara en inkluderande skola som ar trygg for vara elever och fri fran
diskriminering, trakasserier, och annan krankande behandling pga. kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, socioekonomisk bakgrund, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning, funktionshinder eller dlder. Rytmus Malmo ska vara en
skola och arbetsplats dar bade personal och elever trivs och dar elever darmed har goda
forutsattningar att uppna studieresultat i skolan.

Vi inleder lasaret med en introvecka dar fokus ligger pa att skapa trygghet for eleverna och mellan
eleverna. Arskurs 3 har ansvar att vara mentorer for skolans nya elever och ska framja att &rskurs 1
kdnner sig extra vidlkomna pa skolan. Veckan innehaller olika pass med skolans personal dér vi
informerar om och diskuterar exempelvis vardegrund och demokrati, vikten av nérvaro,
studiestrategier, jamstélldhet, sexualitet och samtycke, mm. Introveckan innehaller dven
ensemblespel i arskursblandade grupper och kor. Veckan avslutas med en konsert dér eleverna ar
indelade i arskursblandade grupper. Eleverna aterkommer ofta till den har veckan och hur viktig den
ar for skolans sammanhallning, vardegrund och skolkultur.

Pa Rytmus Malmo ér alla delaktiga i vardegrundsarbetet oavsett i vilken roll en arbetar. Forutom att
vara inslag i undervisningen samt genomsyra hur undervisningen bedrivs, har skolan sedan manga ar
ett antal val inarbetade aktiviteter for att starka olika delar i vdardegrunds- och trygghetsarbetet.

Nedan listas exempel:

e Introveckan - Under forsta veckan pa lasaret ar alla elever indelade i
arskursblandade grupper for att lara kdnna varandra och 6ka kdnslan av trygghet
och sammanhang. Eleverna spelar musik, har diskussionspass, vardegrundsévningar, gor
stadsvandring och avslutar veckan med gemensam konsert.

e Tidiga samtal - alla mentorer kontaktar sina mentorselever innan skolan boérjar pa
lasaret for att berdtta om vad eleven kan férvanta sig forsta dagen och forsta
veckan. | samtalet kan eleverna aven stélla fragor och manga ganger fa svar som
framjar en positiv start pa lasaret.

e Incheckningssamtal - Kort in pa hostterminen traffar alla mentorer sina
mentorselever en och en for ett incheckningssamtal. Syftet ar att skaffa sig
information fran eleven som kan leda till att larare och mentor dnnu battre kan
stotta eleven i sin studiegang.

e Motesplats Rytmus - Heldagsseminarium med hela skolan som berér stora
gemensamma fragor for 6kad delaktighet, vardegrund, stolthet, malbilder,
samtyckeslagen, och kvalitetsutveckling i stort.

e Workshop sexualitet, samtycke och relationer - halls av kurator och kan féljas upp
av mentorer under lasaret.

e Foreldsning om narkotika - Samordnas av skolans skolskoterska dar bade
vardnadshavare bjuds in och elever.
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e Samrad — Ett forum dit bade personal och elever bjuds in for att exempelvis
diskutera resultat i LoV-enkat och elevenkat. Har beslutas ocksa om ordningsregler
for skolan.

e Amnessamverkan - t ex dir Idrott och hilsa samverkar med Naturkunskap och
svenska i olika projekt kring personlig utveckling, hdlsodagbok eller normer kopplade
till kroppsideal.

e Konserter, 6ppen scen och turnéer — Varje ar deltar eleverna i ett stort antal
konserter, 6ppen scen och turnéer dar det finns en naturlig samarbetsprocess som
skapar sammanhallning och kan verka bade halso- och narvaroframjande.

e Narvarorutin - Skolan har framtagna rutiner for hur vi féljer upp narvaro dagligen,
veckovis samt manadsvis.

e Kvallsoppet - tva kvéllar i veckan &r skolan 6ppen till kl. 19. Eleverna far maojlighet att 6va pa
sina instrument, repetera i replokalerna eller anvanda var studio for
inspelning och musikproduktion samt géra skolarbete i en lugn miljo.

e Frukost - varje morgon serveras frukost. Dels har vi manga pendlande elever som
stiger upp tidigt och eleverna som prioriterar bort frukost. Detta ar ett naturligt
mote, bade mellan elever fran olika arskurser, och mellan elever och personal. Har
mots alla och skapar en god start pa skol/arbetsdagen.

Skolans mentorskap ar kopplat till respektive arskurs. Larare i arbetslagen ar alltsa mentorer for
arskursen, men har ett “formellt” ansvar for ett antal mentorselever och haller tex utvecklingssamtal
och kommunicerar med vardnadshavare och foéraldrar vid behov. Mentorer utgar ifran skolans
mentorskapsprogression och arbetar bland annat med studieteknik, gruppdynamik, motstandskraft
och struktur och planering.

Varje ar genomfors en likabehandling- och vardegrundsenkat dar vi kan folja upp hur eleverna
uppfattar sin skolvardag utifran dessa fragor. Alla arbetslag arbetar med klasserna infor enkaten
genom att lyfta begrepp och definitioner. Nar resultaten fran enkdten kommer analyseras dessa i
flera steg med bade personal och elever. Har kan elever och personal samarbeta i vilka behov som
finns for fortsatt utveckling och 6kad trygghet pa skolan. Aterkopplingen &r en viktig fas for att
involvera och engagera eleverna i arbetet.

Varje ar bjuder rektor in elever och personal in till Samrad. Har diskuteras bland annat resultat pa
enkater, men ocksa egna fragestallningar som elever och/eller personal formulerar. Representanter
fran de olika arskurserna tar sedan med slutsatser, svar och/eller nya fragor tillbaka till klasserna.

Insatser
Strategier for att hantera motstand

Mot bakgrund att vi tidigare har konstaterat att elevers konflikter och motgangar upptar stort
utrymme for bade elever och personal har vi under aret velat arbeta med strategier for att hantera
motstand. De konflikter och motgangar som vi tidigare sett att elever ofta handskas med, ar
troligtvis inte nagot som skolan kan eliminera fran ungdomarnas liv eller for den delen reda ut eller
ta stallning till. Daremot ska skolan arbeta med att framja att skolan kan vara en trygg plats for
eleverna att handskas med dessa konflikter och motgangar som livet innebar.
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Lasaret inleddes med att skolans kurator hade en forelasning med skolans personal i M| —
motiverande samtal. Ml kan vara ett verktyg i samtal med elever som 6nskar férandring och hitta
motivation till att arbeta for en sadan. Framfor allt syftade passet till att 6ka det kollegiala samtalet
kring motstand och vad det innebar for larare och personal i praktiken — i det verkliga motet med
elever.

Arbetet har sedan utvecklats och foljts upp av framfor allt en av skolans férstelarare som arbetat
med var vision i form av kultur och normer. Se under nedan rubrik.

Rytmus Malmé vision

Utover workshopen har en av vara forsteldrare arbetat med skolans visionsarbete. Arbetet har
inneburit att tillsammans i personalgruppen diskutera vardegrund och kultur. Hur vill vi ha det pa
Rytmus? Vad tror vi pa? Hur forhaller vi oss till? Med mera. Det ar i det hér kollegiala arbetet vi har
kunnat konstatera att personalen star enade i 6vertygelsen att kunna erbjuda vara elever att mota
och hantera motstand &r nagot positivt och att det har stor paverkan pa elevernas larande. Att vi
dessutom kan erbjuda motstand i en miljé dar majoriteten av eleverna kanner sig trygga ar en
mycket god forutsattning.

Mot detta som bakgrund har vi bland annat féljt upp arbetet varje vecka genom att dela exempel
fran de olika arbetslagen — elevhalsoteamet inkluderat — pa nar vi har kunnat erbjuda eleverna
motstand och vilka effekter det har fatt for eleven, lararen, arskursen mm. Har har vi daven delat
exempel pa nér vi erbjuder eleverna fler av vara prioriterade vardeord férutom motstand — mod,
samarbete, professionalitet och nyskapande.

Utvdrdering

Utvdrdering och analys av resultaten pa trygghet, likabehandling, studiero, elevers inflytande

| arets kartlaggning av likabehandling och vardegrundsfragor ser vi forbattringar i majoriteten av
fragorna. Exempelvis uppger 100% av eleverna i arskurs 1 att de kanner sig trygga pa skolan, och
100% av eleverna i arskurs 3 svarar nej pa fragan om de blivit illa behandlade av personal. | arskurs 2
upplever 96% att de far vara sig sjilva. Aven pa fragor vi aktivt har arbetat med tillsammans med
elever och personal syns forbattringar: andelen som anser att elever behandlar varandra pa ett bra
satt har 6kat fran 81% till 89%, att personal ingriper vid daligt beteende fran 74% till 81%, och att
skolan tar tag i handelser fran drygt 40% till 60%.

Samtidigt visar varterminens elevenkat samt Skolinspektionens enkat en mer komplex bild. Har
sticker en arskurs ut med betydligt lagre resultat an dvriga grupper. Eftersom det enbart ar denna
arskurs som besvarade Skolinspektionens enkét syns en tydlig nedgang jamfort med tidigare
matning. Vi kan alltsa konstatera en forandring i elevernas uppfattning fran host- till vartermin, vilket
bekraftar bilden — som namnts tidigare i rapporten — att elever och personal ibland upplever skolan
olika. Medan personalen dr mer n6jd @n bade Rytmus Sverige och rikets genomsnitt, ar eleverna
mindre nojda. Storst skillnader aterfinns i fragorna om att férebygga och hantera kréankningar.

| analysarbetet, bade inom personalgruppen och tillsammans med elever i Samrad, har sarskilda
handelser identifierats som majliga forklaringar till en arskurs laga resultat. Samtidigt ar vi 6verens
om att fragorna ar centrala och maste tas pa storsta allvar. Att elever och personal tidigare varit

24



samstammiga i sin upplevelse av skolan har varit en av vara framsta styrkor, och det ar nagot vi vill
varna och aktivt fortsatta utveckla.

Utvdrdering av skolans utvecklingsomrdden fran SKA-planen

Det ar svart att exakt mata effekten av vart utvecklingsomrade kring strategier fér att hantera
motstand. Var gemensamma erfarenhet under aret ar dock att vi blivit battre pa att balansera hur
mycket utrymme vi ger olika elevkonflikter — bade sadana som handlar om krankande behandling
och sadana som inte gor det. Personalen uppfattar att detta arbetssatt har gynnat skolans trygghet
och studiero. Daremot har det inte alltid motsvarat elevernas férvantningar pa hur skolan ska agera.
Har behover vi fortsatta sta stadigt i vara rutiner och gemensamma férhallningssatt, samtidigt som vi
utvecklar var kommunikation. Eleverna ska kunna kdnna trygghet i att forsta hur och varfor skolan
agerar som den gor — dven i de fall de hade 6nskat ett annat handlande.

Arbetet med Rytmus vision har gett tydlig effekt pa bade personalgruppen och elever. Nar vi satter
ljuset pa exempelvis motstand och aterkommer till det under hela lasaret, far det snabbt genomslag.
Personalen vander och vrider pa begreppet ur flera perspektiv for att na en stérre gemensam
forstaelse for begreppet och framfor allt vad det innebar i praktiken i undervisning och méte med
elever. Nar personalgruppen star gemensamt i fragan och borjar agera med gemensam riktning blir
det snabbt tydligt dven for elever vilket leder till trygghet och framjar larande och studiero.

Slutsatser
Resultaten i arets kartlaggning visar tydliga forbattringar i elevernas upplevelse av trygghet, att fa
vara sig sjalva och att personal ingriper vid behov. Det indikerar att skolans insatser for
likabehandling och vardegrund ger effekt. Vi ser dessutom att pa fragor som skolan arbetat med
tillsammans med eleverna (t.ex. om hur elever bemoéter varandra och om personal ingriper) syns
forbattringar, vilket pekar pa att samverkan mellan elever och personal &r en styrka.

Personalen upplever att arbetet med strategier for att hantera motstand har starkt trygghet och
studiero genom en mer balanserad hantering av konflikter. Har behover vi fortsatta att arbeta
utifran var vision och dven implementera vara ovriga vardeord (mod, samarbete, professionalitet
och nyskapande) pa liknande satt som med motstand. Det har ar ett utvecklingsarbete som behéver
fortsatta, forbattras och forfinas over tid.

Vi ringar in tva omraden som &r viktiga att utveckla under kommande lasar:

Skillnader mellan elev- och personalperspektiv: Resultaten fran varterminens enkéat och
Skolinspektionens undersokning visar att eleverna, sarskilt i en arskurs, upplever skolan mindre
positivt an personalen. Detta pekar pa behovet att ndrma sig elevernas perspektiv och férsta deras
upplevelser battre, samt synliggora skolans riktning och motivera till samsyn mellan grupperna.
Arbetet ska ta avstamp i var vision med 5 vardeord som utgangspunkt: Motstand, mod, samarbete,
professionalitet och nyskapande.

Foérvantningar och kommunikation: Eleverna upplever inte alltid att skolans agerande vid konflikter
motsvarar deras forvantningar. Har behovs tydligare kommunikation kring hur och varfor skolan
agerar, sa att eleverna kanner sig trygga dven nar beslut gar emot deras 6nskemal.
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Elevhalsa och stod

Organisering

Elevhalsans roll ar framst halsoframjande och férebyggande. Arbetet ska bidra till att skapa miljoer
som framjar elevernas larande, utveckling och halsa som stédjer elevernas utveckling mot
utbildningens mal och undanrojer hinder for larande och utveckling. Elevhdlsan samarbetar med
skolans larare och 6vrig personal enligt vara framtagna rutiner. Elevhéalsan bestar av specialpedagog,
som samordnar elevhalsans arbete, kurator, skolskoterska, studie- och yrkesvagledare och
skolledningen. Skolpsykolog och skolldkare deltar mindre frekvent, men finns med pa vissa EHT-
moten, konsultativ resurs till andra kompetenser inom elevhalsan och ar aven inkopplade i vissa
elevarenden.

Specialpedagog har ett samordnande ansvar for elevhalsan och leder EHT-mo6ten. Elevhalsan traffas
kontinuerligt och har det halsoframjande och halsoférebyggande arbetet 6verst pa agendan.
Elevhalsoteamet ar ocksa ett naturligt bollplank med 6vrig personal bade vid planering av aktiviteter,
och som stod vid utmaningar som dyker upp i undervisningssituationer. Skolan arbetar med ett
aktivt mentorskap och framfor allt med mentorskap i undervisningen. Har fungerar elevhélsans olika
funktioner som stdd och ibland dven direkt resurs ut i klassrummet.

Elevhélsan har kontinuerliga méten med respektive arbetslag for att utifran EWS och narvaro félja
upp eventuella atgarder och insatser. Manga ganger handlar det om att resonera tillsammans och
handleda larare i sitt dagliga arbete med att mota vara elever och deras olika behov av ledning och
stimulans. Har lyfts elever som riskerar att inte na malen for vilka rektor kan fatta beslut om tex
franvaroutredning eller utredning om sarskilt stod.

Elevhélsan ansvarar for att ta emot alla 6vergangshandlingar for elever som borjar arskurs och har
vid behov méten innan skolstart med blivande elever och vardnadshavare. Utifran respektive
profession ansvarar elevhalsan for att fora vidare relevant information till mentorer och larare infér
skolstart.

Elevhélsan utgar fran ett arshjul dar olika insatser planeras in sa som studie- och yrkesvagledning i
form av gymnasiekoll, framtidskompass och information om individuella val, eller féreldasning om
droger och alkohol samt kost och sémn, men dven sexualitet, samtycke och relationer.

Insatser

Plan Digital — under ldsaret har elevhilsoteamet arbetat med att implementera rutiner och struktur i
en ny plattform — Plan Digital. Malet har varit att 6verga helt till systemet vad géller dokumentation
kring elevarenden (anteckningar, franvaroutredningar, anmalan om utredning for sarskilt stod,
utredning om sarskilt stdd, disciplindra atgarder, motesprotokoll och anteckningar).

Strategier for att hantera motstand/uppmarksamma nédrvaro — som tidigare presenterat har hela
skolan arbetat med att férmedla hoga forvantningar och strategier for motstand. Elevhalsoteamet
har aktivt Iatit dessa utvecklingsomraden genomsyra bade det framjande, férebyggande och
atgardande arbetet. Det har framfor allt gestaltats i enskilda elev- och vardnadshavarkontakter dar
exempelvis férvantan pa hog narvaro trots svara forutsattningar har kommunicerats. Elevhalsan har
erbjudit stod i att 6va strategier for att hantera det motstand som uppstar nar exempelvis elev och-
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eller vardnadshavare har lagre forvantningar an skolan. Som en del av detta har elevhélsans varit en
stor del i att synliggdra och uppmarksamma narvaro.

Halsoframjande aktiviteter — tidigt under lasaret planerade elevhilsoteamet att genomféra en rad
aterkommande halsoframjande aktiviteter som doptes till "EHT-frukost”. Syftet var dels att
synliggora elevhalsoteamet pa fler satt an tidigare, dels att genomféra sma aktiviteter som skulle
kunna na hela skolan och ”satta ljuset” pa valda saker for att fa i gang ett samtal bland elever och
personal. EHT-frukostarna genomfordes en gang i manaden och innebar att EHT presenterade ett

tema pa olika satt. Exempel pa teman har varit “plugg-snacks”, ”sov béttre, inte mer”, “plugga
smartare”, mm.

Utvdrdering

Skolans elevhalsoteam &ar val integrerat med den pedagogiska verksamheten och utgar hela tiden
fran tata uppféljningar med larare och elever. Var uppfattning ar att all personal vet var de ska vianda
sig vid behov av stod kring elever, och ofta finns ett samarbete med elevhalsan redan pa plats da
denna ofta deltar pa arbetslagsmoten for att kunna vara med och stotta mentorer i deras dagliga
arbete med eleverna, dvs redan pa ett framjande eller forebyggande plan. Vi ser att vi har mycket
god koll pa vara elever utifran samtliga elevhalsans roller och att utredning om franvaro och sarskilt
stod, upprattande av atgardsprogram och uppféljning/utvardering av dessa sker helt enligt rutiner.
Under aret har vi dessutom arbetat med att fa dessa rutiner att fungera dven i vart nya system DF
respons.

| utvardering framkommer att det finns en mycket god struktur fér elevhalsans alla delar, vilket
skapar utrymme for att utveckla det frimjande arbetet i hdgre utstrackning. | elevenkaten
framkommer bland annat att elever svarar att elevhalsan ar tillganglig i hog utstrackning, och vi tror
att det kan vara en effekt av att teamet har arbetat for att synas pa flera satt an tidigare —
exempelvis pa "EHT-frukosten”.

Elevhalsoteamet har varit mycket involverad i narvaroarbetet pa skolan i form av att uppméarksamma
hog narvaro, uppmarksamma elever som vant en hog franvaro till en hég narvaro, uppmarksammat
elever med hogst narvaro for manaden samt ldsaret. Arbetet forlangs ocksa stdandigt och jamt i
individuella elev- och vardnadshavarsamtal dar elevhilsoteamet har en mycket god samsyn i hur vi
agerar. Vi har all anledning att tro, att detta ger effekt pa elevernas narvaro och sedermera pa
studieresultat. Det kan ocksa fungera som vagledande for mentorer och larare i méten med elever
pa daglig basis.
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Slutsatser

Det finns en mycket god struktur for elevhalsans arbete, bade vad géller det framjande,
forebyggande och atgidrdande arbetet. Detta ligger till grund for att skapa utrymme for att fokusera
pa sadant arbete som kan komma sa manga av skolans elever som moijligt till gagn.

Pa Rytmus arbetar hela skolan med framtagna utvecklingsomraden — exempelvis arbetar bade
pedagogisk personal och elevhilsopersonal for att uppmarksamma narvaro och strategier for att
hantera motstand. Detta ar en framgangsfaktor da utvecklingsarbetet nar genomslagskraft nar bade
elever och personal moter forandringsarbetet pa hela skolan — men utifran flera perspektiv.

Elevhalsoteamet kommer att vilja intensifiera det halsoframjande arbetet kommande lasar da vi

under aret har sett goda resultat av att i sa stor utstrackning som mojligt vanda oss till hela skolans
elever. EHT-frukosten kommer att utvecklas och fler insatser i klassrummen kommer att dga rum.
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Slutsatser och arbete framat

Arets kvalitetsarbete visar pa en hog andel elever som tar gymnasieexamen samt en positiv trend
vad galler narvaro. Skolan praglas av hog trygghet och trivsel, men det framkommer ocksa att vissa
elevgrupper inte delar den lika positiva bild som personalen uttrycker. Detta visar pa behovet av
okad samsyn och delaktighet. Arbetet med Rytmus vision framstar som en gemensam grundpelare —
bade for undervisning och larande, for trygghet och vardegrund samt for elevhélsa och stéd — och
skapar forutsattningar for kad maluppfyllelse, hégre narvaro och en dnnu starkare skolmiljé dar
bade elever och personal utvecklas.

Omraden till kommande ars SKA-plan

Undervisning och Idrande
e Bedodmning och betygsattning (obligatorisk)

o Fortsatta implementeringen av GY25
o Infora Studybee som plattform for uppféljning och aterkoppling

o Sakerstdlla 6verensstammelse mellan nationella provresultat och betyg for
rattssaker bedémning

e Rytmus vision

o Fortsatt implementeringsarbete dar undervisning genomsyras av vara gemensamma
vardeord; motstand, mod, samarbete, professionalitet och nyskapande

o Hoga forvantningar pa elevernas prestationer och narvaro. Sarskilt fokus laggs pa att
utveckla och férdjupa de aktiviteter kring narvaro som etablerats under aret.

e Implementera och forma ny utbildning - spetsutbildning

o DA vistartar upp en ny utbildning lasaret 2025/2026 (nationell estetisk
spetsutbildning) blir detta ett prioriterat utvecklingsomrade.

Trygghet och virdegrund
e Elevaktivitet

o Minska skillnader i upplevelser mellan elever och personal genom 6kad
elevdelaktighet, exempelvis via Samradet, for att battre forsta och tillvarata
elevernas perspektiv. Har vill aven involvera eleverna i hogre utstrackning i de
omraden som foér manga betyder allra mest - konsertverksamhet.

e Kommunikation och férvantningar

o Utveckla var kommunikation vid konflikter och krankande behandling for att skapa
tydlighet, forutsagbarhet och fértroende.
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Elevhdlsa och stéd
e Utveckla befintliga halsoframjande insatser, exempelvis “EHT-frukost”.

e Infora fler framjande insatser i klassrummen eller i anslutning till undervisningen i syfte att
starka eleverna i att vara sjalvstandiga och aktiva bade i och utanfor klassrummet.
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