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Ledare - Rektor har ordet

Lasaret 2024/25 har praglats av forandringarnas tid pa Rytmus i Goteborg. Under hdsten slutade
bitradande rektor och en ny bitrddande kom pa plats i slutet av januari 2025. Under hela tiden har
det funnits en ledningsgrupp som har bestatt av larare pa skolan som leds av mig som rektor.
Ledningsgruppen ar ett bollplank for rektor nar beslut ska tas, vilket har varit mycket vardefullt nar
bitradande rektor inte har funnits pa plats.

Skolans ledord har varit att utbildningen pa Rytmus skall vara en utbildning som star stabilt med en
fot i skolan och en fot i “verkligheten”. Tack vare att vi har valt att ha en person som arbetar som
arrangemangskoordinator har vi fatt manga fina samarbeten mellan Rytmus Goéteborg och olika
arrangorer i staden. Vara elever har synts pa olika typer av evenemang i Goteborgs stad men ocksa i
TV som har natt ut i hela Sverige. Under aret har vi ansdkt om och blivit beviljade att fa
spetsutbildning pa var skola, vilket vi ar fantastiskt stolta over. Parallellt med att bedriva
undervisning pa hog niva har vi arbetat med att forbereda oss for att den nya laroplanen, Gy25, skall
borja galla fran ht 25 for de elever som borjar arskurs 1 samt planera for att starta var
spetsutbildning hosten 25.

Vi har under aret ocksa férdjupat vart samarbete med Hogskolan fér Scen och Musik (Goteborgs
universitet). Skolan har under Idsaret 24/25 ocksa hojt examens graden pa skolan vilket vi givetvis ar
enormt stolta Over.

Som rektor ar jag mycket stolt 6ver det som personal och elever presterar varje dag pa var skola.
Som rektor ar det mitt uppdrag att skapa forutsattningar for en fortsatt utveckling som leder till an
hogre examensgrad och att elever och personal mar bra och trivs pa var skola.

Jag ser fram mot ett nytt lasar men nya utmaningar men ocksa manga nya majligheter.

Goteborg juni 2025

Jeanette Mellgvist
rektor Rytmus Goteborg



Om Rytmus

Rytmus AB bedriver unika utbildningar inom musik pa det estetiska programmet pa fem orter i
Sverige: Borlinge, Goteborg, Malmd, Stockholm och Orebro. Den férsta skolan startades i Stockholm
1993.

Vart mal ar att Rytmus ska vara det sjdlvklara gymnasievalet for alla ungdomar som vill fa en
majlighet att vaxa inom det estetiska omradet och bli sjdlvsténdiga, reflekterande och kreativa
manniskor. Vi inom Rytmus utvecklar och berikar svenskt musikliv och vara elever gar vidare till
hogskolor och universitet 6ver hela varlden.

Vi tror att gemensamma estetiska upplevelser ger en stark kreativ gemenskap och ett tryggt
sammanhang. Da ar det majligt att utmana och bli utmanad.

Rytmus utgar fran en humanistisk grundsyn dar manniskan som hel varelse ar kreativ, praktiskt
skapande och har férmaga till personliga stallningstaganden.

Rytmus AB ar en del av AcadeMedia AB och har sedan lasaret 2019/2020 varit en del av
AcadeMedias Kreativa Gymnasieomrade under ledning av utbildningsdirektor och skolchef. Till stod
for verksamheten har det funnits en stab bestaende av bl.a. kvalitets- och utvecklingsansvarig,
marknad, HR, ekonomi, skoljurist, fastighetsansvarig samt medicinsk verksamhetschef.

Rytmus AB har under lasaret 2024/2025 haft fem skolor enligt nedan.

Skola Startar

Rytmus Stockholm 1993
Rytmus Malmo 2008
Rytmus Goteborg 2009
Rytmus Orebro 2011
Rytmus Borlange 2017

Alla vara utbildningar utgar fran en kreativ karna dar sambands- och sammanhangsperspektivet &r
barande. Likasa praglas utbildningarna av det pedagogiska perspektiv som tar vara pa elevernas
upplevelser och erfarenheter. Genom en syn pa larande som innebar att man maste vaga préva och
vaga misslyckas for att komma framat, ska utbildningen vara en god bas for eleverna att arbeta
strategiskt, praktiskt och kreativt inom bade nya och traditionella kreativa omraden. Framfor allt ar
det malen i laroplanen, inklusive examensmalen, som ar vagledande for verksamheten i alla dess
delar — fran planering till genomférande, uppféljning och férbattring.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller for det
aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.



Om Rytmus Goteborg

Elever

e Antal elever fordelat per program och arskurs

Nationellt program Nationell inriktning Arl Ar 2 Ar3

Estetiskt program musik 99 99 99

® Socioekonomisk bakgrund* (enhetsniva)

Lasar Andel (%) Andel (%) hogutbildade Andel (%) utlandsk
flickor foraldrar bakgrund

2023/2024 62% 79% 11%

2024/2025 53% 80% 12%

* Statistik fran oktober 2025, hdmtat fran Skolverket

Personal

Lararkarens kompetens:

Merparten av skolans undervisande personal ar legitimerade och behoriga i de dmnen de undervisar
i. For lasaret 2024/2025 &r andelen behoriga larare cirka 90-95%. Fér de amnen dar legitimerade
larare saknas sdkerstalls kvaliteten genom samplanering och sambedémning med behdériga kollegor,
samt regelbunden uppfoéljning av rektor. De larare som ar tillsvidareanstallda ar behoriga i de amnen
som man undervisar i.

Tillgang till elevhalsans kompetenser:
Elevhédlsan ar komplett och bestar av foljande funktioner:

e Specialpedagog (1 tjanst 70% )

e Skolkurator (1 tjanst 60%)

e Skolskoterska (1 tjanst 100%)

e Studie- och yrkesvagledare (SYV, 1 tjanst 30% )

e Skolpsykolog finns tillgdnglig via huvudmannens centrala resurser vid behov.



Rektor och bitradande rektor leder EHT-arbetet, som bedrivs tvarprofessionellt och férebyggande,
med tat samverkan mellan undervisande personal och elevhalsan.

Lokaler

Rytmus Goteborg ar belaget i centrala lokaler med anpassad miljo for estetisk gymnasieutbildning.
Skolan ar fordelad 6ver flera vaningsplan och rymmer @mnessalar, musiksalar, ensemble- och
studios, samt gemensamma uppehallsytor. Lokalerna ar moderna, funktionella och anpassade for
bade praktiskt-estetiska och teoretiska moment.

Nu har vi haft konsneutrala omkladningsrum pa extern idrottsanlaggning, vilket forbattrat
tillgangligheten for alla elever. | samverkan med elevradet har ytor for social samvaro prioriterats,
bland annat genom att avveckla vissa skap till forman for gemensamma mdéblerade ytor. Inga storre
renoveringar eller flyttar har skett under aret. Inomhusmiljé upplevs som god med undantag for
ventilationen i ett specifikt rum pa kallarplan dar fastighetsdgaren under varen har gjort insatser for
att tillgodose vara krav pa god ventilation.

Organisation och arbetsformer

Inre organisation — drift och utveckling:
Skolans organisation ar uppdelad i tva huvudspar:

1. Drift (vardagsnara verksamhetsstyrning):
Ansvaras av skolledningen bestaende av rektor och bitrddande rektor. Har hanteras
personalfragor, schema, elevirenden, ekonomi, elevhalsa och kontakt med huvudmannen.

2. Utveckling (pedagogiskt och strategiskt kvalitetsarbete):
Har samverkar skolledning med forstelarare, arbetslagsledare, EHT och amnesgrupper.
Utvecklingsinsatser planeras, genomfors och féljs upp systematiskt enligt SKA-cykeln.

Arbetsformer som kdannetecknar skolan:

® Ledningsgrupp:
Bestar av skolledning och 4 larare. Motet halls varje vecka och fokuserar pa strategisk
utveckling, undervisningskvalitet och uppféljning av insatser.

e Forstelarare:
Leder insatser inom Gy 25, Bygga broar mellan GG och musiklarare+amnen samt
Kollegialt larande
De driver pedagogiskt forum och fungerar som stod till 1ararlag.



e Pedagogiskt forum:
Kollegialt larande for samtliga larare var tredje vecka, med fokus pa
undervisningsutveckling, beddmning och gemensam analys av elevresultat.

e Amnesgrupper:
Lirare ar organiserade dmnesvisa team. Amnesgrupperna pa planering och likvérdig
beddmning.

e Elevhdlsoteam (EHT):
Rektor, bitradande rektor, specialpedagog, kurator, skolskdterska och SYV traffas varannan
vecka. Arbetet ar bade forebyggande, atgardande och kopplat till undervisning.

e Elevrad och elevledda initiativ:
Rektor / bitradande rektor moter elevradet varje manad. Trygghetsteamet Kr.A.M arbetar
parallellt med fragor om vardegrund och social miljé. Rektor har ocksa kontinuerliga méten
med skolans elevkar

e Samsyn och delaktighet: Skolan betonar vikten av samsyn och proaktivitet i arbetet samt
snabb atgardshantering.

e Utvadrdering och uppfoljning: Sker enligt ett strukturerat arshjul med betygsprognoser,
enkater och rektorsméten

Skolans arbetsformer karaktdriseras av hog delaktighet, tydlig struktur och nara koppling mellan
analys, praktik och utveckling. Rektor ansvarar for att organisera detta systematiskt och skapa
forutsattningar for att varje funktion ska bidra till 6kad maluppfyllelse.



Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Rytmus vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och &r inriktat pa de nationella malen. Detta innebér att vi har en gemensam
definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvérderas.
Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt
utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet)

@ @ Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket satt

Aktiv Uppdraget huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
resursférdelning i fokus

forutsattningar for utbildningens och undervisningens
Strukturkvalitet

v
Processkvalitet sammansattning av personal och elever.

w
Resultatkvalitet

& °°° Processkvalitet handlar om vara arbetsséatt och kvaliteten i

Kollegial Proaktiv
samverkan uppféljning

genomfdrande, dels om andra forutsattningar i form av t.ex.

det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer:

Uppdraget i fokus
Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfélining

Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, foraldrar och medarbetare i
forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och ar snabba med att
korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan

Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av
varandra.

Aktiv resursférdelning
Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran forutsattningar och behov.

Gemensamma kvalitetsuppféliningar
Kvalitetsarbete inom Rytmus handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de férutsattningar de
behover for att utveckla kunskaper och viarden som pa basta satt forbereder dem infor det studie-,



arbets- och samhallsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det innebar att vi som jobbar inom LBS hela
tiden gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder for eleverna.
Utgangspunkten ar att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssdkert och som
vinner elevernas fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors
ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var
plan mot krankande behandling och kartlagga risker for diskriminering, tva
Undervisningsutvarderingar (november och maj) dar eleverna far maojlighet att ge sin bild av hur de
upplever undervisningen utifran laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat (januari)
som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen. | november och i april gors
dessutom betygsprognoser i syfte att proaktivt fanga upp de elever som riskerar att inte na malen.

Varje manad har skolchefen en manadsuppféljning med varje enskild rektor. Under
manadsuppfoljningen foljer skolchefen bl.a. upp det I6pande kvalitets- och elevhilsoarbetet som
sker pa skolan.

Utvdrdering, analys och dokumentation av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete féljs upp och utvarderades kontinuerligt
under ldsaret, samt vid lasarets slut. Utgangspunkter for utvarderingarna ar skolans plan for
systematiskt kvalitetsarbete (SKA-plan), undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i form av
betyg och nationella provresultat.

Enkater, betygsprognoser och andra gemensamma uppfoljningar sammanstalls pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Resultaten diskuteras och analyseras pa rektorsmoten
kontinuerligt under aret. Huvudmannen tillhandahaller dven ett metodstdd for analysarbetet.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att bedéma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas
under ldsaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa
skolan presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Efter skolavslutning i juni sammanstaller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en
SKA-plan tas fram for hur skolan ska arbeta vidare mot hégre maluppfyllelse nasta lasar.

Systematiskt kvalitetsarbete — Rytmus Géteborg 2024/2025

Strukturer och frekvens for uppfoljning av verksamheten:
Det systematiska kvalitetsarbetet pa Rytmus Goteborg foljer en tydlig arscykel med strukturerade
avstamningar pa flera nivaer:

e Pedagogiskt forum (var 3:e vecka): Kollegialt forum dar undervisning, bedémning och
elevresultat analyseras.



e Elevhdlsomoéten (EHM, varannan vecka): Uppfdljning av elevarenden, narvaro, stodbehov
och EWS-prognoser.

e Utvecklingssamtal med ldrare (2 ggr/ar): Samtal mellan rektor och varje larare med fokus pa
undervisning, resultat och behov.

e Ledningsgrupp (1 gang/vecka): 4 larare och skolledning foljer upp insatser, trivsel, trygghet
och utvecklingsbehov.

e Utvarderingar/enkater: LoV, UU, elevenkat, mentorssamtal samt dmnesutvarderingar
genomfors varje termin.

® Kurs- och betygsanalys: Sammanstalls varje termin och diskuteras amnesvis infor
betygssattning och SKA-rapport.

e All datainsamling samlas in i digitala mallar och sammanstalls centralt. Rektor presenterar
aterkommande analyser i arbetslag, elevrad och med skolledning. Resultat anvands for:

e Att justera undervisningsplanering och arbetsmetoder.
e Attidentifiera kurser och elevgrupper som kraver riktade insatser.

® Att justera organisationen, t.ex. i resursfordelning, mentorsstod eller elevhalsans struktur.

e Planering av kompetensutveckling
e Forandringar i organisation, t.ex. mentorsuppdrag, amnesfordelning.

e Identifiering av nya utvecklingsomraden — exempelvis starkta atgarder for aterkoppling och
elevdelaktighet.

Elever deltar i flera steg av kvalitetsarbetet:

o Enkatresultat och trivseldata analyseras i elevradet, dar eleverna lamnar synpunkter som
aterkopplas till skolledning.

® Under hosten deltar elever i elevskyddsrond/trygghetsvandring tillsammans med personal.
e Mentorssamtal och utvecklingssamtal anvands som underlag for pedagogisk utveckling.
o Trygghetsteamet Kr.A.M organiserar och foljer upp elevledda insatser kopplade till normer,

trygghet och bemdtande.
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Plan mot krankande behandling
och likabehandlingsplan (enhet)
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Resultatredovisning

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, d.v.s. de mal som finns i
laroplanen och varje programs examensmal.

Andel med examen
GBP avgangsbetyg
Betygsfordelning samtliga elever

Resultat nationella prov

Resultatredovisning
Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, d.v.s. de mal som
finns i laroplanen och varje programs examensmal.

[ detta avsnitt presenteras och kommenteras skolans resultat i relation till skolans évergripande
mal men analys gérs inte. Overgripande analys, tolkningar och forklaringar presenteras i nista
avsnitt (6vergripande utviardering av verksamheten).

Kunskaper
Diagram saknas under specifik rubrik i resultatbilagan men innefattas delvis i 6vriga avsnitt.

Andel med examen

Andelen elever som tagit examen ligger pa en hog niva och ar jamférbar med tidigare ar samt
over riksgenomsnittet. Skillnader mellan programmen férekommer men ligger inom férvantade
granser.

GBP avgangsbetyg

Andel elever med examen totalt
100%
20%
80%
70%
80%
50%
40%
30%
20%
10%

2324 2425

Rytmus Goteborg
RYTMUS

GBP visar en marginell 6kning fran foregdende ar. Detta indikerar en fortsatt stabil
kunskapsutveckling med god maluppfyllelse i majoriteten av kurserna.

Betygsfordelning samtliga elever
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Andel elever med examen totalt (pojke/flicka)

2324 2425 2324 2425

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

10%
0%

Flicka Pojke
Rytmus Géteborg
RYTMUS

Betygsfordelningen visar att majoriteten av eleverna uppnar minst betyget E i sina kurser.
Andelen F ligger pa en 1ag niva. Skillnader mellan konen finns men &r relativt sma.

Resultat nationella prov

Andel elever med examen per program

2324 2425

Resultaten pa nationella prov visar generellt goda prestationer. Overensstimmelsen mellan
provbetyg och kursbetyg ar god, vilket pekar pa en likvardig bedomning i skolan.

Normer och vérden

Utifran hostterminens likabehandlings- och vardegrundsenkat (LOV-enkat) vill vi sarskilt lyfta fram
nedanstaende vdrden:

® Andel personalen som behandlar eleverna pa ett bra satt ar 96% (92%)enligt
eleverna och nar det galler elever som upplever att eleverna pa skolan behandlar
varandra pa ett bra satt 91% (93%)

e Andel elever som upplever sig trygga i skolan ar 95% (97%)

Kommentar till resultatet

KUNSKAPER

Examensgrad och GBP | ¢ v ser att examensgraden okar pa totalen till 93% (+1%). Det &r
pojkarna som i lagre utstrackning far examen (minskning med 6
procentenheter). Vi ligger hogre pa estetiska-programmet |3 23/24
(jamf. riket 88%).

Vi ser att GBP ligger kvar som forra aret pa 15,4, alltsa hogre av riket
i stort (14,8%)

Betygsfordelning
e Betygsférdelningen har totalt sett varit stabil.
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e Positivt sticker Engelska 7 ut med 0% F, medan Matematik 1a
fortsatt ar en utmaning med 29% F

Nationella prov

Vi ser pa totalen att dverensstammelsen provbetyg/kursbetyg
minskar till 77% (-3%).

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet samt
som anser att elever
behandlar varandra val

Vi ser att tryggheten totalt ar 97% (+2%). Vi ser att det ar ganska
jamt fordelat mellan klasserna pa skolan.

Vi ser att andelen elever som upplever att de behandlar varandra val
ar 85% vilket ar en liten minskning.

Vi ser att 8 krankningsanmalningar har resulterat i 0 konstaterade
kréankningar, under lasaret.
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Overgripande utvirdering av verksamheten

Struktur- och processkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi skapar férutsattningar for en sa god
verksamhet som maijligt.

Undervisning och larande

Organisering av undervisningen

Under lasaret 2024/2025 har undervisningen vid Rytmus Goteborg organiserats utifran en tydlig
struktur dar schemaldggning, kursférdelning och resursutnyttjande haft som syfte att skapa
likvardiga forutsattningar for elevernas larande.

Lovskola har erbjudits i perioder dar risk for F-betyg identifierats, sarskilt inom matematik, svenska
och gymnasiearbete.

Utveckling av undervisningen
For att utveckla undervisningen har skolan satsat pa flera parallella insatser:

e Kompetensutveckling i Gy 25 har genomférts under ledning av forsteldrare. Cirka 80% av
lararna har deltagit i mandags forum, dar litteratur och praktik diskuterats med malet vara
forberedda infor inférande av ny laroplan..

e Pedagogiskt forum har hallits var tredje vecka, med fokus pa kollegialt ldrande, samverkan
mellan amnen och Gy 25.

e Elevsamverkan sker genom kurs- och undervisning utvarderingar, elevradets delaktighet i
pedagogiska fragor samt mentors dialoger dar elevernas upplevelser aterkopplas direkt till
undervisnings utvecklingen.

e En av forsteldrarna har haft sarskilt uppdrag att leda arbetet infor amnesbetygsreformen
(GY25) — bade i planering, kompetensspridning och reflektion kring konsekvenser for
beddmning och kursupplagg.

Sammanfattningsvis har organisationen praglats av fokus pa likvardighet, och elevnara undervisning,
med en tydlig struktur for systematiskt kollegialt utvecklingsarbete.

Insatser

Under ldsaret 2024/2025 har Rytmus Goteborg arbetat systematiskt for att stirka kvaliteten och
rattssakerheten i bedémning. Arbetet har utgatt fran tydliga rutiner for bedémning planering,
uppfoéljning och dokumentation. Bedomning har kontinuerligt f6ljts upp av skolledning genom
kursutvarderingar, analys av betygsstatistik, samt genomgang av kursplaneringar i samband med
utvecklingssamtal med lararna.
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Alla larare anvander digitala plattformen Studybee for dokumentation och kommunikation av
beddmning. Plattformen anvands for att sdkerstélla att elever och vardnadshavare l6pande far insyn
i hur eleven ligger till i forhallande till malen.

For icke legitimerade larare har arbetet organiserats sa att de alltid samplanerar och sambedémer
med behorig dmne kollega. Deras betygsattning kvalitetssakras genom handledning, samtal med
rektor och dokumentation av bedémningsunderlag innan betyg satts.

Sambeddmning inom och mellan skolor

Sambeddmning har skett bade inom arbetslagen och @mnesvisa grupper, sarskilt i kurser med manga
undervisande larare sasom svenska, engelska och matematik. | dessa @mnen har betygsattningen
diskuterats gemensamt infor termins- och lasarsavslut.

Infor de nationella proven organiserades sambeddmning av delprov, och jamforelser har gjorts mot
prov betygen for att identifiera avvikelser i betygsattningen. Skolan har dven deltagit i natverk och
samverkan med andra Rytmus-skolor, framfor allt i arbetet med @mnesbetyg, vilket inkluderat
erfarenhetsutbyte kring bedémning och undervisning for 6kad likvardighet.

Utvardering

Kunskapsresultat i stort:

Rytmus Goteborg uppvisar fortsatt goda kunskapsresultat sett till examensgrad (92%) och
genomsnittlig betygspoang (GBP) pa 15,4 — vilket ar hogre an rikets snitt pa 14,9.Vi ligger pa samma
podng som forra aret.

Tankbara forklaringar till resultaten:

Rektors organisering med 6kat fokus pa relationellt ledarskap, @mnesbetyg forberedelser samt
kvalitetssakring av undervisning genom Studybee, sambeddmning och elevnara utvecklingsarbete,
har gett positiv effekt pa arbetsro och resultat. Vissa utmaningar kvarstar i kurser dar bedémningen
ar komplex, som Matematik 1a, vilket visar sig i att 29% av eleverna fatt F .

Koénsskillnader:
Pojkar har fortsatt hogre andel F an flickor.

Socioekonomisk och migrationsbakgrund:

Analys av bakgrundsvariabler (enligt statistisk bilaga) visar att elever med lagre socioekonomisk
bakgrund och kortare vistelsetid i Sverige har nagot lagre maluppfyllelse. Dock &r skillnaderna
mindre an rikets snitt. Arbetet med tillgdnglig undervisning, extra anpassningar och EHT-stod ar
troliga framgangsfaktorer.

Jamforelse mellan @mnen:
Utover GG-amnen sticker vissa kurser ut:

e Engelska 7 0% F, vilket ar mycket positivt och tyder pa val fungerande undervisning och hoga
forvantningar.

e Matematik 1a har 29% F,
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e Gymnasiearbetet har haft forbattrade resultat, delvis tack vare 6kad koppling till projekt och
entreprendrskap.

Nationella prov och kursbetyg — 6verensstimmelse:
Overensstimmelsen mellan NP-resu. Skolan ser behov av fortsatt sambedémning och kollegial
kalibrering for 6kad likvardighet.

EWS och betyg prognoser:

EWS (Early Warning System) har anvants [6pande. Resultaten visar att manga F-varningar tidigt i
terminen kunde vandas genom riktade insatser. Dock har vissa elever trots stdd inte natt malen, ofta
p.g.a. hog franvaro eller sen ankomst till skolan. Arbetet med EWS har gett struktur men behéver an
mer knytas till mentorskap och elevhalsa.

Paverkan av hdndelser under aret:

Inga storre externa hdndelser har paverkat undervisningen. Dock har ett rektorsskifte under
varterminen och ett pagdende dmne betygsreform skapat visst organisatoriskt omstallningstryck.
Detta har dock vants till pedagogiskt utvecklingsarbete genom férsteldrares ledning och kollegialt
larande.

Sambedémning/samrittning:

Sambeddmning har fungerat val inom svenska, engelska, matematik och estetiska kurser. Den har
skett bade inom arbetslag och i vissa fall dven mellan Rytmus-skolor. Detta har framjat likvardighet,
sarskilt i NP-kurser, och lett till 6kad samsyn kring kriterier och bedémningsnivaer.

Rektors organisering — paverkan pa resultat:

Rektors strategiska satsningar pa relationellt ledarskap, strukturerade pedagogforum, samordning av
amnesutveckling, och digitala verktyg for bedomning har sammantaget skapat goda forutsattningar
for kunskapsutveckling. Resultaten visar att organiseringen har starkt bade elevens och lararens
forutsattningar for progression och rattssiaker bedémning.

Elev Upplevelse och enkatsvar

Arets elevenkater visar generellt hog ndjdhet med undervisningen, sérskilt vad giller trygghet,
bemdtande och delaktighet. Eleverna upplever i hog grad att personalen behandlar dem val (97%)
och att de far vara sig sjadlva (93%). Samtidigt finns forbattringsomraden i det som ror larmiljoé och
arbetsro.

Elevernas upplevelse av aterkoppling fran lararna ar ett omrade med lagre utfall. | var interna enkat
(UU) och i mentorssamtal framkommer att elever ibland upplever otillracklig tydlighet i vad som
kravs for att na nasta kunskapsniva. Enkatsvaren indikerar ocksa ett behov av mer varierad
undervisning, dar sarskilt elever i arskurs 3 lyft att lektioner ibland upplevs som repetitiva.

Observationer och auskultationer:

Observationer och kollegiala auskultationer visar att undervisningen generellt ar strukturerad och
valplanerad, men att arbetet med differentiering och stod till elever i behov av extra anpassningar
varierar mellan larare. Lararlaget har i efterféljande reflektioner uttryckt behov av praktiska verktyg
for att gora undervisningen mer tillganglig for elever med olika behov, sarskilt i matematik- och
estetiska process kurser.
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Andra matetal (utvecklingssamtal, elevrad, mentorskap):

Mentorssamtal och utvecklingssamtal har visat sig vara viktiga forum for att fanga upp elevers
behov av tydligare aterkoppling och stod. Vid elevradsmoten har eleverna efterfragat mer
transparens i bedomningskriterier och att uppgifter ibland bor spegla olika larstilar (t.ex. visuell,
praktisk, skriftlig). Dessa synpunkter har beaktats i lararlagets utvecklingsarbete.

Vision och pedagogisk helhetsidé :

Var vision om en kreativ, inkluderande och elev driven undervisningsmiljé bekréftas till viss del i
enkaterna. Eleverna uppger att de kdanner sig motiverade av undervisningens koppling till musik och
skapande, men ser forbattringspotential i hur teoridamnen integreras med det estetiska perspektivet.
Det finns alltsa ett utrymme att utveckla undervisningen sa att var profilering annu tydligare
genomsyrar alla amnen.

Vad sager forskningen?

Forskning (t.ex. Hattie, Skolverket) visar att faktorer som tydlig aterkoppling, hoga férvantningar,
relationskompetens och tillganglig 1armiljo ar avgérande for larande. Dessa faktorer har statt i
centrum for skolans kompetensutveckling i relationellt ledarskap, dar malet varit att framja arbetsro,
elevens kansla av sammanhang (KASAM) och maluppfyllelse.

Vad fungerar bra och mindre bra — och hur vet vi det?
Styrkor:

e Trygghet och bemétande frdn personal
® Ldrarens relationskompetens

® Musikprofil och dmnesintegration i delar av undervisningen

Utmaningar:
e Aterkoppling som stédjer progression
® Arbetsro i vissa grupper (sdrskilt i Gk 3)

e Differentiering och inkluderande undervisning
Dessa insikter bygger pa samstammiga resultat fran observationer, elevsvar, mentors dialoger och
EHT-uppfoljningar.
Vad behover vi utveckla och varfor?

e Tydligare och formativ Gterkoppling: Eleverna efterfrdgar konkreta férslag pa hur de kan
férbdttra sina prestationer.

e Okad variation i undervisningsmetoder: Fér att méta olika elevers behov och 6ka motivation.
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e Koppling mellan dmnesbetyg och undervisningsstruktur: Infér GY25 behéver vi tydligare visa
progression éver tid.

e Tillgdnglig ldrmiljé och ledarskap i klassrummet: Fér att stérka arbetsro och inkludering.

Dessa utvecklingsomraden &r direkt férankrade i vara data och utgér prioriterade mal i skolans
fortsatta SKA-arbete.

Kollegialt larande — hur har det fungerat?

Det kollegiala larandet vid Rytmus Goteborg har under ldsaret organiserats genom regelbundna
traffar i Pedagogiskt forum (schemalagda mandagar var tredje vecka) samt genom
kompetensutveckling kopplat till relationellt ledarskap, ledd av forsteldrare. Arbetet har haft hog
delaktighet (ca 80% av lararna) och en tydlig struktur med uppféljningar tillsammans med
skolledningen.

Framgangsfaktorer:
e Tydligt fokus pa konkreta undervisningssituationer.

® Forsteldrarens aktiva ledarskap och manadsvisa uppfdljningar med skolledning.

® Praktisk tillampning i klassrummet mellan traffarna.

Utvecklingsomrdaden:

e Bittre inkludering av ldrare som inte undervisar pd mandagar (far i dagslédget ta del av
innehdll i komprimerad form).

® Behov av mer dmnes ndra kollegialt utbyte — framfér allt inom estetiska émnen och GG-
dmnen ddr émnesintegrering dr viktig.

e Tydligare koppling mellan kollegiala samtal och systematiska elevresultat.

Effekt pa elevens larande — hur vet vi det?
Effekterna syns bland annat i:

e Forbattrad dverensstammelse mellan NP-resultat och kursbetyg (upp till 80%), vilket tyder
pa 6kad samsyn i bedomning.

e Positiv respons i LoV och elevenkat kring trygghet och lararstod, vilket kopplas till utvecklat
relationer ledarskap i klassrummet.
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Utvecklingsomraden i resultaten — konkreta exempel:

Gymnasiearbetet har en tydligare struktur och ar integrerat i projektarbete, vilket har 6kat
andelen godkéanda resultat jamfort med foregaende ar.

| Engelska 7 inga F satts, vilket tyder pa valfungerande undervisningsformer och tidig
identifiering av stodbehov.

Matematik 1a finns fortsatt utmaningar som speglar behov av mer differentierad
undervisning och kollegialt utvecklingsarbete.

Vad behover vi utveckla till kommande lasar?

Utveckla:

Formativ och tydlig aterkoppling: Elev svaren visar att manga efterfragar konkret vagledning
for att na nasta niva. Detta behdéver integreras systematiskt i undervisningen, sarskilt i GG-
amnen och kurser med hog andel F.

Differentierad och tillgdnglig undervisning: For att moéta olika behov, sarskilt kopplat till
konsskillnader och elever med annan spraklig eller socioekonomisk bakgrund.

Amnesovergripande arbete och estetisk profilering i alla &mnen: Enligt elevenkiten
efterfragas en tydligare koppling mellan teori och skolans musikprofil.

Sambed6émning och amneslag samverkan: Spridningen i NP/kursbetyg-6verensstammelse
visar pa fortsatt behov av kalibrering, sarskilt i &mnen med flera larare eller svarbedémda
delar.

Varna om/halla fast vid:

Relationellt ledarskap och det kollegiala larandet: Kompetensutvecklingen har haft positiv
paverkan pa trygghet, studiero och larandemiljo — detta ska fortsatta.

Strukturen med Pedagogiskt forum och forsteldrarledda insatser: Ger kontinuitet och ett
forum fér gemensam analys och undervisningsutveckling.

Vilka slutsatser drar vi av var analys?

Resultaten visar att skolans systematiska arbete med trygghet, ledarskap och bedémnings
kvalitet ger resultat.

Samtidigt finns skillnader mellan kén, @mnen och elevgrupper som kraver fortsatt arbete for
att na 6kad likvardighet och maluppfyllelse.
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e Elev feedback ar tydlig: undervisningen maste upplevas som mer vagledande, varierad och
motiverande for fler.

Framgangsfaktorer:

e Hog elevtrygghet (95%) och positivt klimat mellan elever och personal.
o Kollegialt larande kopplat till konkret utveckling i klassrummet.

e Goda resultat i Engelska visar att riktade insatser fungerar.

Vad behover vi utveckla — och varfor?

e Beddmningskompetens: For att sakra rattssdakerhet, sarskilt infor amnesbetygsreformen
(GY25).

e Elevaktiv undervisning: For att mota behov hos elever som behdver mer variation, praktisk
tilldmpning och motivation.

e Liarandemiljons tillganglighet: For att fler elever — sarskilt pojkar — ska lyckas, behovs fortsatt
fokus pa inkluderande undervisning.

Trygghet och vdrdegrund

Rektors organisering och insatser for arbetet med trygghet och vardegrund

Organisering av demokrati- och vardegrundsarbetet:

Rektor har organiserat vardegrundsarbetet genom att integrera det i bade undervisning och
elevhélsoarbete. Arbetet utgar fran skolans Plan mot krdankande behandling (PMKB), som revideras
arligen i samrad med elever och personal. Demokratiska samtal férs aterkommande i klassrum,
elevrad, mentorskap och pa elevhalsomoten. En forsteldrare har haft sarskilt ansvar for delaktighet
och vardegrund, med stéd fran skolkuratorn och trygghetsteamet.

Organisering av arbetet med sexualitet, samtycke och relationer:

Skolan har genomfért kompetensutveckling inom omradet via AcadeMedias larplattform samt
externa foreldsare (t.ex. kring hedersproblematik). Arbetet har f6ljts upp i kartlaggningar och
elevenkater. Omradet integreras i flera dmnen, sarskilt svenska, samhallskunskap, religion och
halsosamtal. Elevernas kinnedom om och upplevelse av omradet har varit relativt god men fortsatt
utvecklingsarbete kravs.

Organisering av jamstélldhetsarbetet:
Undervisningen genomsyras av ett normkritiskt och jamstallt perspektiv, dar exempelvis sprakbruk,
representation och l6neférdelning behandlas i relevanta @mnen (svenska, matematik, religion).
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Rektor har dven initierat trygghetsvandringar och lokalférandringar for att 6ka jamlik tillgang till
larmiljo (t.ex. kénsneutrala omkladningsrum).

Organisering for elevernas trygghet:
Rektor ansvarar for att trygghetsarbetet ar systematiskt. Detta sker bl.a. genom:

Regelbundna moten med elevhidlsoteam dar trygghetsfragor foljs upp.
Bitradande rektor leder uppfoéljning av LoV-enkaten och trygghetsinsatser.
Ett trygghetsteam (Kr.A.M) som leds av elever men i samarbete med personal.

Incidenter hanteras enligt en fast rutin dar rektor leder utredning och kontakt med
huvudman.

Larmiljo — organisering for delaktighet och ansvar:
Eleverna ges inflytande genom:

Aterkommande samtal i mentorstid kring ordningsregler, normer och skolmiljo.
Medverkan i utveckling av PMKB, via enkat och elevrad.

Elevskyddsombud deltar i fragor om fysisk och psykosocial arbetsmiljo.

Organisering av mentorsrollen:

Mentorskapet ar organiserat sa att varje elev har tre mentorer per klass. Mentorerna ansvarar for
att genomfora samtal, folja upp maluppfyllelse och vara en lank till vardnadshavare. Mentorns roll
har starkts genom gemensam mentors handbok, regelbundna traffar och tydliga rutiner for
anmalningar och aterkoppling vid elevarenden.

Organisering av elevrad, elevkdar m.m.:

Rektor och forsteldrare har organiserat elevradet med representanter fran varje klass. Elevradet
arbetar med fragor som ror ordningsregler, skolmiljo och kostrad. Elevkar uppmuntras att driva egna
initiativ och samverkar med skolledning vid sarskilda elevaktiviteter.

Skolans utvecklingsomrade fran SKA-planen

Utvecklingsomrade:
Att 6ka tydligheten och rattssdkerheten i bedémning samt stdrka elevens forstaelse for sin
progression i relation till malen.

Insatser:

Vi har Implementerat Studybee som digital plattform for att kommunicera bedémning och
progression.
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e Kompetensutveckling kring dmnesbetygsreformen GY25 med forsteldrarledd kollegial
process.

e Fokus pa formativ aterkoppling och 6kat mentorsstod kopplat till bedomning.

Trygghet och vardegrundsarbete

Utvecklingsomrade:
Att ytterligare starka likabehandlingsarbetet, sarskilt kring delaktighet, natetik, och bemétande.

Insatser:

e Foreldsning av jurist for personal om krankningar och digitalt beteende.
e Fortsatt utveckling av trygghetsframjande arbete via elevlett trygghetsteam (Kr.A.M).
e Elevrad och mentorer har involverats i uppfdljning av LoV-enkéat och i revidering av PMKB.

e Sarskilt fokus har riktats mot icke-bindras upplevelser, med inférande av kénsneutrala
omkladningsrum och stérkta rutiner for bemoétande.

Elevhilsa och stod

Utvecklingsomrade:
Att sakerstalla snabb och strukturerad tillgang till stodinsatser och att utveckla rutiner for EHT-
arbete.

Insatser:

e Fortydligade anmaélnings vagar till EHT och ny struktur for aterkoppling till mentor och
undervisande larare.

e Tatare EHM-traffar (Elevhalsomoten) for att sakerstalla uppfoljning av insatser.

e Fokus pa pedagogiska utredningar och kontinuerlig dialog mellan specialpedagog och
lararlag.

Dessa insatser har integrerats i skolans ordinarie verksamhet och foljs upp kontinuerligt genom
resultat, observationer och elevrdster. Malet &r en langsiktig hojning av bade kunskapsresultat och
skolmiljons kvalitet, i linje med skolans pedagogiska vision.

Utvardering

Resultaten i LoV-enkdten och skolans interna utvarderingar visar fortsatt hog upplevd trygghet (95%)
och goda resultat i bemotande fran personal (97%). Andelen elever som upplever att elever
behandlar varandra val ar 85%, vilket ar stabilt jamfért med foregaende ar.
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Eleverna upplever att de inte varit delaktiga i likabehandlingsarbetet samt arbetet med trivselregler.
Eleverna har haft mojlighet att delta pa elevradsmoéten men antalet elever som har deltagit har inte
varit tillfredsstallande. Vi har under varterminen gjort ett omtag med elevradet och kommer arbeta
med elevradet under |3saret 2025/26.

Analys av skillnader mellan grupper:

® Kon: Flickor rapporterar generellt Iagre upplevd studiero medan pojkarna har nagot hogre
andel F, vilket ocksa bekraftas i betygsresultaten.

e Socioekonomi/migrationsbakgrund: Aven om skillnaderna inte &r extrema, visar interna data
(statistiskt underlag) att elever fran lagre socioekonomisk bakgrund har nagot simre narvaro
och lagre maluppfyllelse.

e Klasser som sticker ut: | LoV och observationer framkommer att vissa program- och klass
konstellationer rapporterar lagre arbetsro och mindre tilltro till att vuxna ingriper vid
krankningar.

Resultaten bekraftas i mentorssamtal, klassrad och EHT-traffar. Elevhélsan har sarskilt
noterat att elever i arskurs 3 tenderar att kdnna mer stress och oro, vilket paverkar bade
studiero och socialt klimat. Elevradet har diskuterat detta..

Framgangsfaktorer:

e Elevledda trygghetsteam (Kr.A.M) skapar delaktighet och har starkt samtalsklimatet.

e Tydlig narvaro av mentorer och skolkurator upplevs som stodjande.

Upplever personal och elever samma sak?

Bade ja och nej. Personalen upplever generellt att elever behandlar varandra vil och att tryggheten
ar god. Eleverna bekraftar detta i stor utstrdackning, men efterfragar tydligare vuxenansvar i
situationer av krankningar eller konflikter, samt mer synlig elevinflytande i styrning av skolans
vardegrundsarbete.

Elevradet efterfragar:

® Mer strukturerat inflytande 6ver ordningsregler och trivselfragor.
e Storre delaktighet i uppféljningen av LoV-resultat.

e Ett fortsatt trygghetsfokus, men med tydligare handlingsplaner och aterkoppling fran
skolledning vid incidenter.

Samband mellan trygghet/studiero och kunskapsresultat:
Klasser med hog upplevd studiero (t.ex. vissa ak 1- och ak 2-grupper) visar ocksa lagre andel F och
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hogre narvaro. Omvant ser vi att bristande arbetsro korrelerar med 6kade stédbehov och lagre
maluppfyllelse. Det finns alltsa ett tydligt samband mellan god larmiljé och elevresultat.

Vad behover vi utveckla i demokrati- och vardegrundsarbetet?

e Elevdelaktighet: Oka elevers inflytande i upprattande och uppféljning av ordningsregler och
PMKB.

e Synlighet av vuxenansvar: Tydliggdra vuxnas roll vid incidenter genom utbildning och rutiner.

e Digital trygghet och natetik: Fortsatt behov av att rusta elever for ett respektfullt klimat dven
online.

Behover nagot i rektors organisering férandras?

e Rektors ansvarsfordelning och insats struktur ar i huvudsak valfungerande.

® Dock kan arbetet med elevradets reella inflytande och kommunikation av resultat och
atgarder starkas.

e Mentorskapets roll i vardegrundsarbetet bor forstarkas, sarskilt vad géller
informationsoverforing och uppfoljning av incidenter.

Hur har utvecklingsomradena fungerat?
De utvecklingsomraden som definierades i arets SKA-plan har i stort genomforts enligt plan. De tre
huvudsakliga omradena var:

1. Bedomning och betygsattning: Fokus pa rattssaker och transparent bedomning, med
inforandet av Studybee som plattform och en forstarkt dialog kring betygskriterier.

2. Trygghet och vardegrund: Utokade insatser kring natetik, delaktighet i ordningsregler och
synliggdérande av elevers trygghet.

3. Elevhalsa och stod: Forbattrade anmalningsvagar till EHT och en ny struktur fér uppfoljning

av elevarenden.

Framgangsfaktorer:

e Relationellt ledarskap och kollegialt larande har haft tydlig positiv paverkan pa arbetsro och
elevrelationer.

o Trygghetsteamet Kr.A.M har skapat en elevnara struktur for normarbete och delaktighet.

e Elevens 6kade insyn i sin egen kunskapsutveckling via Studybee har lyfts som positivt i
mentorssamtal och enkater.
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Nya utvecklingsomraden som identifierats:

e Tydligare koppling mellan aterkoppling och progression i undervisningen.
e Vidareutveckling av elevinflytande i beslut som ror ordningsregler, PMKB och trivselrutiner.

e Okad intersektionell férstelse i likabehandlingsarbetet (kén, kénsidentitet, bakgrund).

Effekt i relation till malen — och hur vet vi det?

e Examensgraden &r fortsatt hog (93%), vilket tyder pa att arbetet med bedémning och stod
haft effekt.

® LoV och elevenkéaten visar hog trygghet (95%) och forbattrad elevupplevelse av bemdtande
fran personal (97%), vilket kopplas till det relationella ledarskapet och mentorsstrukturen.

e Forbattrad struktur for elevhalsoarbetet har resulterat i snabbare atgarder och battre
dokumentation, enligt EHT och lararfeedback.

Hur marks effekten i arbetet med normer och varden?

e En Okad synlighet av elevroster, sarskilt genom trygghetsteamet och elevradet, har lett till
fler dialoger om skolmiljé och bemé&tande.

e Skolans arbete med normkritik och sexualitet, samtycke och relationer ar mer integrerat i
flera amnen, dven om behov av fortsatt kompetensutveckling kvarstar.

® Arbetet med att skapa konsneutrala omkladningsrum och anpassningar for icke-binara
elever har konkret forbattrat inkludering och trygghet for dessa grupper.

Slutsatser

Analysen av arets resultat visar att Rytmus Goteborg har en stabil grund vad géller trygghet,
undervisningskvalitet och beddmnings rutiner. Samtidigt synliggors skillnader mellan elevgrupper
och @mnen som kraver fortsatta insatser for 6kad likvardighet och progression. Det finns en tydlig
koppling mellan val fungerande larmiljoer — med starkt relationellt ledarskap och tydlig struktur —
och hog maluppfyllelse. Delaktighet, bade i undervisning och vardegrundsarbete, dr en nyckelfaktor
for att elever ska uppleva ansvar, trygghet och motivation.

Vilka framgangsfaktorer ser vi?

o Relationellt ledarskap och kollegialt larande: Har starkt arbetsro, trygghet och
undervisningens tillgdnglighet.
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e Elevhilsans strukturerade arbete: Tydligare rutiner och snabb aterkoppling till mentor/larare
har Okat elevstddet.

e Elevinflytande genom elevrad och trygghetsteam (Kr.A.M): Har konkret bidragit till
forbattringar i skolmiljon och vardegrundsarbetet.

e Digital plattform fér bedémning (Studybee): Har 6kat transparensen kring
kunskapsutveckling och betygsunderlag.

Vad behover vi utveckla nasta lasar — och varfor?

1. Formativ aterkoppling och tydliggérande av progression:
Elever efterfragar konkret feedback. Detta ar centralt for att 6ka motivation och minska
andelen F, sarskilt i kdrndmnen.

2. Likvardighet i bedémning och undervisning:
Fortsatt arbete med sambeddmning och @mnesdvergripande samverkan kravs, sarskilt infor
dmnesbetygsreformen (GY25).

3. Starkt elevdelaktighet i vardegrundsarbetet:
LoV-resultaten visar att manga elever inte kdnner sig fullt delaktiga i PMKB och
ordningsregler. Ett mer aktivt, strukturerat elevinflytande behovs.

4. Utokad kompetens inom sexualitet, samtycke och relationer:
Trots befintliga insatser finns behov av att fler amnen inkluderar omradet systematiskt i
undervisningen.

5. Okad tillgdnglighet i Iarmiljon — bade fysiskt och pedagogiskt:
For att mota behoven hos elever med sprakliga, kognitiva eller psykosociala utmaningar.

Elevhalsa och stod

Rektors organisering och insatser for elevhalsa och stod

Organisering av elevhalsan (struktur, rutiner): Elevhalsan vid Rytmus Géteborg ar organiserad i ett
tvarprofessionellt team (EHT) bestaende av rektor, bitrddande rektor, specialpedagog, skolkurator,
skolskoterska och SYV. Rektor leder arbetet och ansvarar for att EHT traffas regelbundet med tydlig
dagordning och ansvarsfordelning.

Under aret har rutinerna fér anmalan av elev drenden fortydligats. All personal har tillgang till en
uppdaterad vagledning for hur man goér en anmalan till EHT. Dokumentation och aterkoppling sker
digital via Studybee, och aterforing till bade mentor och undervisande larare ar en prioritet, vilket
starker den pedagogiska kopplingen.
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Organisering av elevhilsoarbetet (frimjande och férebyggande):

Rektor har initierat tatare Elevhdlsomoten (EHM) samt sdkrat utrymme i motesstrukturen for
pedagogisk dialog kring stédbehov, larmiljo och narvaro. EHT ar ocksa integrerat i det kollegiala
arbetet via t.ex. Pedagogiskt forum, dar specialpedagog och kurator deltar for att knyta
undervisningsutveckling till elevhalsa.

Arbetet utgar fran en fraimjande och forebyggande modell, ddr exempelvis mentorskapets roll i
elevkontakt och trygghet ar central. Elevhalsan dr ocksa aktiv i analys av EWS och betygs prognoser,
vilket gor att insatser kan sattas in tidigare.

Organisering av studie- och yrkesvagledning:

Rektor har organiserat SYV-arbetet i nara samverkan med undervisande larare och elevhalsan. SYV
har en planerad narvaro i alla arskurser, med fokus pa vagval, motivation och framtidstro.
Samverkan med kurator och mentor sker sarskilt i ak 3 infor examen. SYV ar en viktig kompetens i
Elevhalsan.

Organisering for att forsta elevers olika forutsattningar (forebyggande):

Via systematisk uppfoljning av LoV, narvaro, EWS och utvecklingssamtal har skolan byggt upp en bild
av elevgruppers och individers behov. Elevskyddsombud, mentors timmar och elevrad fungerar som
viktiga kallor till elevperspektiv. Specialpedagog deltar i méten med larare for att 6ka kunskap om
funktionsvariationer, neuropsykiatriska diagnoser, sprakliga utmaningar m.m.

Organisering fér kunskap om skolans larmiljéer (frimjande/forebyggande):
Trygghetsvandringar, LoV-resultat och observationer i klassrum ligger till grund for att analysera
skolans fysiska och psykosociala larmiljé. Férandringar, sdsom inférande av kbnsneutrala
omkladningsrum och omstrukturering av skap- och uppehall omraden, har skett utifran elev
dialoger. Elevradet ges inflytande i prioriteringar kring larmiljon.

Kunskap om behov i métet mellan elev och larmilj6é — pa generell och specifik niva:
Mentor och undervisande larare deltar i EHT-uppfdljning och far aterkoppling vid insatser.
Specialpedagog organiserar kontinuerliga méten med larare for att starka arbetet med extra
anpassningar och tydliggéra kopplingen mellan diagnos/behov och pedagogiskt stod.

Organisering av resursférdelning:

Resurser mobiliseras utifran en behovsstyrd princip dar rektor, i samverkan med EHT och lararlag,
identifierar var extra insatser kravs. Det kan galla forstarkta resurser till vissa undervisningsgrupper,
stodpersoner, enskilda studieplaner eller riktade kurator-/SYV-insatser. Elevhalsan arbetar ocksa
proaktivt med screening och uppféljning for att se till att ratt stod satts in i tid.

Insatser
Utvardering
Rektor, larare och EHT beddmer att det frimjande och férebyggande arbetet haft god

genomslagskraft under aret. Hog elev trygghet och positiva resultat kring bemétande visar att

insatser som trygghetsteamet Kr.A.M, mentors strukturen och normmedvetet undervisningsinnehall
haft effekt.
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Dock lyfter bade elevhélsa och elevrad att delaktighet i arbetet med likabehandling, ordningsregler
och PMKB behover forstarkas for att 0ka upplevelsen av dkta inflytande och tydlighet kring rutiner
vid oro eller krankning.

Rutinerna for extra anpassningar och sarskilt stod har starkts. Lararna uttrycker att de har battre
stod fran EHT, sarskilt i kontakt med specialpedagog och vid pedagogiska utredningar.

Rutinen fér anmalan och aterkoppling har tydliggjorts, vilket gjort att fler drenden hanterats
snabbare. Uppfoljning vid EHM (Elevhalsomoéten) har ocksa forbattrats genom tatare moten och
Okad involvering av mentorer.

Samtidigt finns ett utvecklingsbehov i att ytterligare forstarka den pedagogiska kopplingen till
atgarder — sarskilt i undervisningen i kurser med hog F-risk (ex. matematik).

Identifierade styrkor under aret:

e Tydlig och fungerande struktur for EHT och anmalan.
e Relationsnara mentorskap och dkat fokus pa KASAM och tillganglig undervisning.

e Elevens rost anvands mer systematiskt genom trygghetsteam, elevrad och
elevskyddsombud.

e Starkt prognosarbete och EWS-uppféljning, vilket lett till tidiga insatser.

Identifierade utvecklingsomraden:

e Mer strukturerad aterkoppling till undervisande larare efter EHT-insatser.
e Tydligare koppling mellan stodatgarder och elevens progression i &mnet.
e Behov av samlad dokumentation som foljer eleven mellan undervisande larare.

e Okad elevdelaktighet i fraimjande- och atgirdsarbete.

Effekter pa elevernas larande, maluppfyllelse och trygghet:

e Tryggheten har hallits hog i alla arskurser — ett tecken pa att relationellt mentorskap och
framjande insatser fungerar.

e Elevernas 6kade medvetenhet om bedémning och progression har forbattrats via
plattformen Studybee och mer systematisk uppféljning.
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SYV-verksamheten har fungerat stabilt under aret och ar integrerad i bade EHT och undervisning.
SYV har haft en tydlig narvaro i ak 1-3, dar elever mott vagledning i bade individuella samtal,
mentorstraffar och i samband med gymnasiearbetet.

Styrkor i SYV-arbetet:

e Tydlig struktur och planering i alla arskurser.

e Samarbete med mentor och EHT kring elever i behov av motivationsstod eller omval.

Utvecklingsomraden:

e Okat fokus pé att ng elever med IGg framtidstro eller otydlig mélbana, sdrskilt i Gk 2.

e Tydligare analys av SYV-insatsers effekt pa elevens motivation och mdluppfyllelse.

Effekter av SYV-arbetet:

e Eleveriak 3 hari hogre grad an tidigare uttryckt klarhet kring vagval efter gymnasiet, vilket
syns i utvecklingssamtal och LoV.

e Tydlig vagledning har starkt elevens framtidstro och motivation, sarskilt i gymnasiearbetet.

e Tidig vagledning i ak 1 har identifierat omval elever snabbare och majliggjort smidigare
Overgangar.

For att sdkerstalla att alla elever far det stod de har ratt till och att varje elev ges basta moijliga
forutsattningar att na utbildningens mal, har vi identifierat féljande slutsatser:

Vad behover vi utveckla till kommande lasar?

1. Fordjupad pedagogisk koppling i elevhdlsoarbetet:
Larare efterfragar tydligare vagledning i hur atgarder ska omvandlas till konkret
undervisningspraktik. Har behéver specialpedagogens roll fortydligas i direkt samverkan med
lararlagen.

2. Mer systematisk dokumentation och informationséverforing:
Det finns behov av en gemensam struktur for hur atgarder dokumenteras och foljs upp i
klassrummet — sarskilt mellan olika larare..

3. Utokad SYV-narvaro i undervisningen:
Elever i ak 2 uppger i samtal att vagledningen kdnns langt borta fran vardags
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undervisningen. SYV bor involveras mer i tematiskt arbete, sarskilt kopplat till motivation,
omval och framtidstro.

4. Starkt elevinflytande i hdlsoframjande beslut:
Elevroster fran elevrad och trygghetsteam visar att elever vill vara mer delaktiga i atgarder
som paverkar trygghet, bemotande och larmiljo. Det framjande arbetet bor bli mer elevstyrt.

Vad behover vi halla fast vid och virna om?

® EHT-strukturen och tata Elevhidlsomoten (EHM):
Regelbundna, sammansatta elevhdlsomoten har 6kat takten i uppfoéljning och hjalpt till att
rikta insatser tidigare.

e Tydliga rutiner fér anmalan och aterkoppling:
Dessa har blivit mer kdnda bland personalen och bidragit till 6kad trygghet i hantering av
elev drenden.

e Mentorskapets roll i trygghet och relationsskapande:
Elever lyfter mentorer som viktigast for sin trygghet. Den tydliga mentors strukturen med
tre mentorer per klass bor behallas och vidareutvecklas.

e Studybee och EWS/prognosarbete:
Beddmning och tidig varningssignalering har blivit mer systematiskt, vilket starkt bade
undervisnings- och elevhalsa insatser.

Sammanfattningsvis:

Vi har en véalfungerande grundstruktur i bade elevhalsoarbete och studie- och yrkesvagledning, som
gett tydlig effekt pa trygghet, maluppfyllelse och stédinsatser. Kommande ldsar behover vi ta nasta
steg i att gora stodatgarder mer synliga och konkreta i undervisningen, och att involvera eleverna
djupare i framjande beslut och vagval.
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Slutsatser och arbete framat

Omraden till kommande ars SKA-plan
Undervisning och larande

e Bedodmning och betygsattning (obligatorisk)

e Analys av matematikundervisningen utifran 6kat antal F i kurserna

Trygghet och vardegrund

e Sexualitet, samtycke och relationer

e Bevara den upplevda kanslan av att man trivs och kdnner sig trygg pa skolan
Elevhalsa och stod

e Hantering och utredning av franvaro. Skap en tydlig rutin for hur arbetet skall ga till gdllande
franvaro utredningar.

e Mentorskapet behover utvecklas och tydliggoras.
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